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  ،٢٧/٠٦/١٣٨٩،  ٠٦/٠٤/١٣٨٨و اصــلاحیه های مورخ   ٠٣/٠٥/١٣٨٦مصــوب و اوراق بهادار   دســتورالعمل اجرایی افشــای اطلاعات شــرکت های ثبت شــده نزد ســازمان بورس ٧در اجرای ماده 
، در ســــــامـانـه کـدال)  ٣٩٩٩٤٦بـه شــــــمـاره پیگیری    ٢٩/٠٩/١٣٩٦مورخ    ٢٩٣٨٦/١٢٢(ابلاغیـه شــــــمـاره    بهـادارهیئـت مـدیره ســــــازمـان بورس و اوراق   ٠٦/٠٨/١٣٩٧و   ١٤/٠٩/١٣٩٦،   ٢٨/٠٤/١٣٩٦

 ٩و  ٦،  ٣ای رهها نزد بورس اوراق بهادار تهران و یا فرابورس ایران پذیرفته شــده باشــد، موظف به تهیه و افشــای گزارش تفســیری مدیریت در مقاطع میان دو هایی که ســهام آنشــرکت
  باشند.همچنین مقطع سالانه می  ماهه و

هیات مدیره سـازمان بورس و اوراق بهادار) و   ٠٦/٠٨/١٣٩٧و اصـلاحیه مورخ   ٠٤/١٠/١٣٩٦لذا گزارش تفسـیری مدیریت اخیر مطابق با ضـوابط تهیه گزارش تفسـیری مدیریت (مصـوب مورخ  
  مدیره شرکت رسیده است.  راهنمای بکارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه و به تایید هیات

  امضا   سمت اعضای هیأت مدیره 

  ره یمد  أتیه  س یرئ  حسین صامعی 

  رعامل یو مد  رهیمد أتیه  س یرئ  بی نا  محسن عسگری

  ره یمد   أتیعضو ه   مرتضی احمدی 

  ره یمد   أتیعضو ه   علیرضا کیامهر 

  ره یمد   أتیعضو ه   داود غلامی 
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  فهرست مطالب 

  

  ماهیت کسب و کار  -بخش اول  
  اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف -بخش دوم  
  مهمترین منابع، ریسک ها و روابط  -بخش سوم  
  نتایج عملیات و چشم اندازها  -بخش چهارم  
  مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی عملکرد  -بخش پنجم 
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اول بخش  

ماهیت کسب 

 و کار 
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  تاریخچه شركت  -۱-۱
اسـت.  دهیتهران به ثبت رسـ  یت صـنعت یها و اداره مالكدر اداره ثبت شـركت ٦١٠٣٣شـماره   یس و ط یخاص تاسـیصـورت شـركت سـهامهب  ١٨/٠٥/١٣٦٥خ  یكشـاورز در تار  یمیشـ  یشـركت مل

 ١٣٧١در سـال  با طراحی شـرکت بایر آلمان    یع و پودریماهای کشآفت  ونیمختلف كارخانه شـامل فرمولاسـ یهااز قسـمت برداریبهره.  قرار دارد  ن یالبرز قزو   یکارخانه شـرکت در شـهر صـنعت 

شــده و به   تیوارد فعال  یصــورت صــنعت کارخانه به ٠١/٠٧/١٣٧٢  خیاز تار یشــیآزما داتیمراحل تول ینمود و پس از ط   تیشــروع به فعالنیز   یســازیبطر  ســال واحد  ن یو در هم  دیآغاز گرد

  .استشدهاخذ  برداریبهرهپروانه  ٠١/٠٩/١٣٧٢خ  یدنبال آن در تار

عام  یخاص به ســهامی، نوع شــركت از ســهام١١/١٠/١٣٧٦مورخ   ١٥٣٩٧شــماره   یالعاده صــاحبان ســهام، مندرج در روزنامه رســمفوق یمجمع عموم ٢٦/٠٥/١٣٧٦موجب مصــوبات مورخ  به

   گشت.عرضه  تهران افت و سهام شركت در بورس اوراق بهادار  یر  ییتغ

ــه مجمع عموم  ن یهمچن ــورتجلسـ ــل  ،٠٧/٠٣/١٣٨٥العاده  فوق یبه موجب صـ ــرکت از تهران به  یمرکز اصـ ــنعت   ن،یقزو  شـ ــهر صـ ــه مجمع عموم  یشـ ــورتجلسـ  یالبرز و مجدداً به موجب صـ

  .افتیانتقال  یپانزدهم گاند ابانیخبه تهران،   یاصل مرکز ،٢١/٠٣/١٣٨٧العاده فوق

 یبه بخش خصــوصــ  شــتر،یهر چه ب  ییو شــکوفا  یورشــده و جهت بهره یداریخری شــده، از گروه توســعه ملبرگزار  دهیبا توجه به مزا ۱۳۹۵ماه    بهشــتیکشــاورز از ارد  یمیشــ  یشــرکت مل

  .استبودهتولید و فروش برخوردار  یرشد چند برابراز  شدن  یشرکت پس از خصوص  نکه،ی. نکته قابل ذکر ادیواگذار گرد

  .افتیانتقال ، ٥٠١پلاک ،نبش نارنجستان دوم اد،ینوبن دانیبه م دهینرسپاسداران،   ابانیخ ه،یاز چهارراه فرمان  ترن ییپا ،تهران: به شرکت   یآدرس دفتر مرکز ۱۳۹۵در بهمن ماه    ن یهمچن

  یابد.، سال مالی شرکت از اول مهر هرسال منطبق بر سال آبی آغاز و تا پایان شهریور سال بعد پایان می١٣٩٦شهریورماه   ٥العاده مورخ به موجب مجمع عمومی فوق

   ٤١١،١٣١،٢٣٢ریال منقســم به    ٤١١،١٣١،٢٣٢،٠٠٠که طی چندین مرحله افزایش به مبلغ فعلی   اســتبودهریالی  ١٠،٠٠٠ســهم    ١٠٠،٠٠٠میلیون ریال منقســم به ١،٠٠٠ه اولیه شــرکت مبلغ ســرمای

  .استرسیده ریالی ۱،۰۰۰سهم  
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  مشخصات   شرح 

  کشاورز ملی شیمی   نام شرکت 

  عام سهامی  نوع شرکت 

  ی خصوص   ت ینوع مالک

  ها و اداره مالكیت صنعتی تهراناداره ثبت شركت  محل ثبت 

  ٦١٠٣٣  شماره ثبت 

  ١٨/٠٥/١٣٦٥  تاریخ ثبت 

  ١٠١٠١٠٦٠٧٤٨  شناسه ملی 

  ٤١١١١٧١٨٥٤٤٣  شماره اقتصادی 

  ١٨/٠٥/١٣٦٥  تاریخ تأسیس 

  ٤١١،١٣١،٢٣٢،٠٠٠  میزان سرمایه شرکت (ریال) 

  ٠١/٠٩/١٣٧٢  تاریخ آغاز فعالیت شرکت

  شهریور  ٣١  سال مالی شرکت

  ٥٠١تهران، خیابان پاسداران، نبش نارنجستان دوم، پلاک   آدرس دفتر مرکزی 

  ١٩٥٧٩١٦٤٣٥  کد پستی دفتر مرکزی

  )٠٢١( ٢٦١٠٤٥٨٣ - ٢٢٨٣٣١٥٧  تلفن دفتر مرکزی 

 شهر صنعتی البرز، خیابان حکمت پانزدهم   ،قزوین  آدرس کارخانه 

 ) ٠٢٨( ٣٢٢٢٣٥١٣ - ٣٢٢٢٢٩٢٧  تلفن کارخانه 

  ٣٤٣١٩٦٤٣٨٧  کدپستی کارخانه 

 www.mac-ir.com  سایت رسمی وب

 info@mac-ir.com  ایمیل رسمی 

  بصیر موسسه حسابرسی امین تدبیر   حسابرس و بازرس قانونی 

  موسسه حسابرسی دقیق تراز سپاهان   بازرس اصلی و علی البدل 

  ابرار   روزنامه کثیرالانتشار 

  هکتار  ١٣  مساحت کارخانه 

  خط ١٤  تعداد خطوط تولید 

  مترمربع  ١٠،٠٠٠  فضای انبارش 

  تن  ٤٧،٦٢٤  مجموع ظرفیت اسمی سالانه 

  ایران کارگزاری بانک ملی  شرکت  پذیرش مشاور نام

 اطلاعات عمومی شرکت 
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  ت شركت یموضوع فعال -۲-۱
  اساسنامه عبارت است از:  ٢فعالیت اصلی شرکت براساس ماده 

در ارتباط با دفع آفات    یو خانگ   یدام  یو سموم و داروها  هیو واردات مواد اول  دیو تول  یاه یو سموم گ   یی ایمیش  هیگونه مواد اول  هر  هیبسط و توسعه کارخانه به منظور ته  جاد، یا  س،یتاس
  خارج از کشور.  ایچه در داخل و  م یرمستقیغ  ای میصورت مستقهر نقطه به رو عرضه محصولات د دیمنظور تولمربوط به یجنب  عیصنا جادیا ن یو همچن هاآنو فروش  یبندو بسته

  ی: موضوعات فرع 
 شعب در هر نقطه ن یو همچن  یو خارج   یداخل یهاشرکت یندگ ینما جادی خارج از کشور و ا ایدر داخل و  م یرمستقیو غ  می مجاز بطور مستق ی بازرگان  تیانجام هرگونه فعال،  

 موجود  یهاتعهد سهام شرکت ای دیخر ایو  دیجد ی هاتعهد سهام شرکت ای سی تاس قیاز طر یو بازرگان  یدیها اعم از تولشرکت  ر یدر سا یگذارهیمشارکت و سرما ،  

  از موضوعات مشروحه فوق مرتبط باشد کیهر   ایبه تمام  میمستقر ی غ  ایو  میکه بطور مستق یو خدمات  یو تجار  ی و معاملات مال  اتیعمل هیکل اقدام و مبادرت به،  

  یفوق و خدمات کارمزد یهاتیدر خصوص فعال یو مشاورت  یارائه خدمات تخصص.  

اساسنامه به  ٢و ماده شماره  دیبه اساسنامه اضافه گرد یگریموجود در اخذ مجوزها موضوعات د یشرکت و الزامات قانون  ی هاتیتوسعه فعال لیبه دل ١٣٩٧ وریذکر است در شهر انیشا
  : دیاصلاح گرد لیشرح ذ
 عیگرانول و جامد و ما کیولوژیبریو غ کیولوژیب یاعم از کودها  یکشاورز  یهانهاده  هیو واردات کل دیولت،  

 ی،نت یو ز  یف یو ص  یسبز ،یروغن  یهادانه ،یزراع   یهابحث  هیو واردات کل دیتول  

 ی،و مسکون  یو اماکن عموم  وریانواع دام و ط  یو نانو جهت ضدعفون   ییایمیکننده شیمواد ضدعفون   هیو واردات کل دیتول  

 ی،و بهداشت  یدام  یسموم کشاورز هیواردات انواع محصول آماده و مواد اول  

 انواع   ک،یـآب، پوران و ارگـان  هیـبر پـا  یهـاســــــم  ،یع ی و طب  یاه یـگ   یداروهـا  ک،یـوتیبپرو ریو غ  کیـوتیواکســــــن، پروب  هیـانواع محصــــــول آمـاده و مواد اول  یبنـدو واردات و بســــــتـه  دیـتول

  ی،خانگ   واناتیو ح انیو آبز  وریدام و ط عیصنا درمورد مصرف  تیفسفات و بنتون میو مونوکلس ید ،یانواع مواد معدن  ان،یو آبز  وریدام و ط یخوراک  یهایافزودن 

 یی،ایمیش عیمورد مصرف در صنا یها و مواد افزودن و واردات انواع مکمل دیتول  

 سوخت یهاو انواع مکمل خیانواع روغن موتور و ضد دیتول،  

 ی،و مهندس یخدمات فن  ریو سا یو فروش و واردات و صادرات دانش فن  دیمجاز، خر یواردات و صادرات انواع کالاها  

 یی،ایمیشر یکنترل غ  زاتیها و تجهو فرآورده کیولوژیواردات عوامل کنترل ب  

 یی،ایمیکنترل ش زاتیها و تجهو فرآورده کیولوژیعوامل کنترل ب دیتول  

 یی،ایمیو ش  یصنعت  ،ییدارو  ،یشهر یپسماندها  هیکل یو امحا افتیحمل، بازی، آورانجام خدمات جمع  

 ی،و ارائه مشاوره فن   ژهیو   ریو غ  ژهیو   یو صنعت  یپسماند شهر تیریمجتمع مد یاحداث و راهبر  

 انیبنو محصولات دانش  یکشاورز یهاو انواع نهاده  ییایمیمحصولات ش دیتول یو فروش و انتقال دانش فن  دیخر،  

  موارد مرتبط با دام ریو سا یدام یهافرآوردهواردات دام زنده و. 
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  شرکت سرمایه  -۳-۱
 هیســرما  شیمرحله اقدام به افزا شــشتاکنون در  سیاســت. شــرکت از زمان تأســ  یالیر  هزار کیســهم    ٤١١،١٣١،٢٣٢ریال منقســم به    ٤١١،١٣١،٢٣٢،٠٠٠مبلغ شــرکت در حال حاضــر  هیســرما

    .استارائه شده  ریآن در جدول ز  راتیینموده که تغ

  ) ال ی ر  ون یل ی(مبالغ به م   شرکت   ه یسرما   رات یی تغ 
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411,131.232 
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1365/05/18 1376/05/26 1379/04/21 1386/05/25 1388/09/30 1396/11/14 1400/03/19

تغييرات سرمايه شرکت

  محل افزایش سرمایه  ارزش اسمی هرسهم(ریال)   درصد افزایش   سرمایه جدید  مبلغ افزایش   سرمایه قبلی  تاریخ ثبت 

  شده سهامداران آورده نقدی و مطالبات حال   ١،٠٠٠ ١٠٦  ٤١١،١٣١٫٢٣٢  ٢١١،١٣١٫٢٣٢  ٢٠٠٬٠٠٠  ١٩/٠٣/١٤٠٠
  آورده نقدی و مطالبات حال شده سهامداران   ١،٠٠٠  ١٠٠  ٢٠٠٬٠٠٠  ١٠٠٬٠٠٠  ١٠٠٬٠٠٠  ١٤/١١/١٣٩٦
  آورده نقدی و مطالبات حال شده سهامداران   ١،٠٠٠  ٤٥  ١٠٠٬٠٠٠  ٣١٬٢٠٠  ٦٨٬٨٠٠  ٠٩/١٣٨٨/ ٣٠

  سهامداران آورده نقدی و مطالبات حال شده    ١،٠٠٠  ١٢٩  ٦٨٬٨٠٠  ٣٨٬٨٠٠  ٣٠٬٠٠٠  ٠٥/١٣٨٦/ ٢٥

  آورده نقدی و مطالبات حال شده سهامداران   ١،٠٠٠  ٢٠  ٣٠٬٠٠٠  ٥٬٠٠٠  ٢٥٬٠٠٠  ٢١/٠٤/١٣٧٩

  آورده نقدی و مطالبات حال شده سهامداران   ١،٠٠٠  ٢٬٤٠٠  ٢٥٬٠٠٠  ٢٤٬٠٠٠  ١٬٠٠٠  ٢٦/٠٥/١٣٧٦

  سرمایه اولیه   ١٠،٠٠٠  -  ١٬٠٠٠  ١٬٠٠٠  ٠  ١٨/٠٥/١٣٦٥

 (مبالغ به میلیون ریال] تغییرات سرمایه شرکت  
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   ترکیب سهامداران -۴-۱
  است. لیبه شرح جدول ذ هاآناز  کیهر  تیاطلاعات مربوط به سهامداران و درصد مالک ن یآخر

 ترکیب سهامداران 

  مبلغ به ریال  درصد سهام   تعداد سهام   سهامداران 

 ٢٠٥،٢١٣،٦٨٧،٠٠٠  ٩١٥/٤٩  ٢٠٥،٢١٣،٦٨٧ گروه صنعتی سپهر آرمان

 ٢٠٥،٢١٢،٦٥٩،٠٠٠  ٩١٥/٤٩  ٢٠٥،٢١٢،٦٥٩ داور رنجبر مشتقین 

  ٧٠٤،٨٨٦،٠٠٠  ١٧/٠  ٧٠٤،٨٨٦    سایرین 

  ٤١١،١٣١،٢٣٢،٠٠٠  ١٠٠  ٤١١،١٣١،٢٣٢  جمع کل
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  مدیران شرکت  -۵-۱
    باشند:به شرح جدول ذیل می عام)ملی شیمی کشاورز (سهامی شرکت مدیره هیئت اعضاء

  مدیره   هیئت   ء اعضا 

  تاریخ انتصاب  توضیحات  نماینده شخص حقوقی  سمت  مدیرههیئت ءاعضا

  ١٣٩٨/ ٠٧/١٢  غیرموظف   حسین صامعی   مدیرههیئترییس   گروه صنعتی سپهر آرمان

قاصدک  ییگروه موادغذا
  آرمان یدسپ

  ٢٤/٠٢/١٣٩٧  موظف   محسن عسگری   و مدیرعامل  مدیرههیئتنایب رییس 

مشاوران گستران صنعت  
  آدنیس 

  ١٣٩٩/ ٠١/٠٤  موظف   مرتضی احمدی   مدیرههیئتعضو 

  ١٣٩٨/ ٠٧/١٢  غیرموظف   -  مدیرههیئتعضو   علیرضا کیامهر

  ١٣٩٧/ ٠٨/ ١٤  غیرموظف   داود غلامی  مدیرههیئتعضو   آسیا گسترش تجارت پویا 
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  مدیره هیئتسوابق کاری و تحصیلی اعضاء  -۶-۱
  باشد: به شرح جدول ذیل می مدیرههیئت اعضاء  یلیو تحص یسوابق کار

  مدیره هیئت   ء اعضا   ی لی و تحص  ی سوابق کار   

  سوابق  تحصیلات مدیرههیئت اعضاء
  

  ١٣٩٤-١٣٨٨دکترای مدیریت، دانشگاه صنعتی شریف،  حسین صامعی
  ١٣٨٨-١٣٨٥، دانشگاه صنعتی شریف، MBAکارشناسی ارشد 

  ١٣٨٥-١٣٨١کارشناسی مهندسی صنایع، دانشگاه صنعتی شریف، 
  استاد مدعو دانشکده مدیریت و اقتصاد دانشگاه صنعتی شریف 

شـــرکت    مدیرههیئت  تاکنون، رییس  ١٣٩٨ســـیمان،  صـــنعت  صـــادرات  شـــرکت توســـعه  مدیرههیئت  رییس  نایب
شـرکت   مدیرههیئتریزی و دبیر  ریزی راهبردی و بودجهتاکنون، مدیر برنامه  ١٣٩٨پی)  سـارینا(فونهمراهراهکارهای
ــگاه ــازمان مدیریت  ، مدیر برنامه١٣٩٧  -١٣٩٤ای رفاه، های زنجیرهفروشــ ــب و کار ســ ــعه کســ ریزی راهبردی و توســ

  ای در زمینه " استراتژی، توسعه و بهبود کسب و کار"پروژه مشاوره ٢٠، مشارکت در بیش از ١٣٩٣-١٣٩٢صنعتی، 

  مدیره هیئترییس 

  صنعتی سپهر آرمان گروه نماینده 

  
 محسن عسگری 

  ١٣٩٧-١٣٩٠طباطبایی،اطلاعات، دانشگاه علامهفناوریدکترای مدیریت
  ١٣٨٩-١٣٨٦، دانشگاه صنعتی شریف، MBAکارشناسی ارشد 

  ١٣٨٦-١٣٨١کارشناسی مهندسی صنایع، دانشگاه صنعتی شریف، 

  و مدیر فروش الکترونیکی  ، مدیر بازاریابی و برندینگ١٣٩٥-١٣٩٦مدیرعامل شـــــرکت ســـــپیدماکیان،  مشـــــاور عالی
،  ١٣٩٣-١٣٨٩،داده کـاوان، معـاون فروش و بـازاریـابی شــــــرکـت  ١٣٩٥-١٣٩٣ای رفـاه،  هـای زنجیرهشــــــرکـت فروشــــــگـاه

یک و تحقیق و توسـعه  ، مشـاور مدیریت اسـتراتژ١٣٨٩-١٣٨٥سـامانه،  سـمامدیریتشـرکت مشـاوره  مدیرههیئتعضـو
پروژه مشاوره مدیریت و فناوری اطلاعات در سطح    ٣٠شرکت فناوری اطلاعات سامیکس، مدیریت موفق بیش از  

  ملی و سازمانی

  و مدیرعامل مدیرههیئتنایب رییس 

  نماینده شرکت  
  سپیدقاصدک تجارتطراحان

  
 مرتضی احمدی 

  ١٤٠٠-١٣٩٥دانشگاه تهران، کارشناسی ارشد مدیریت اجرایی،  
    ١٣٧٨-١٣٧١کارشناسی مهندسی کامپیوتر، دانشگاه صنعتی شریف، 

و مدیرعامل شـرکت   مدیرههیئتگذار، رییس  ، بنیان١٣٩٩-١٣٩٧مدیرعامل شـرکت عمرانی کارکنان شـهرداری تهران، 
، مدیرعامل و  ١٣٩٣-١٣٩٢گذاری کنسـرسـیوم ایریانابوم،  ، معاون سـرمایه١٣٩٧  -١٣٧٩اطلاعات سـماسـامانه،  مهندسـی

ــو   ــایان،    مدیرههیئتعضــ ــرکت راهبرد فناوری اطلاعات و ارتباطات شــ ــو  ١٣٩٣  -١٣٩٢شــ ــو مؤســــس و عضــ ، عضــ
مدیره شــــرکت   هیئتعضــــو مؤســــس و عضــــو   ،١٣٩٦-١٣٩٢شــــرکت خدمات آزمایشــــگاهی ایریانا،    مدیرههیئت
  ١٣٩٧-١٣٩٢سازان ایریانابوم، همایش

  مدیره هیئت عضو 

  نماینده شرکت  
  آدنیس صنعتگسترانمشاوران

 علیرضا کیامهر  

  ١٣٩٨، دانشگاه تهران، DBAدکترای کسب و کار  
  ١٣٩٥-١٣٩٣، دانشگاه شهید بهشتی،  MBAکارشناسی ارشد مدیریت اجرایی 

  ١٣٨٣-١٣٧٩کارشناسی مهندسی صنایع، دانشگاه صنعتی شریف، 

رییس    تاکنون،١٣٩٧ورز،  اســتارتاپ تن  ت مدیرهموســس و عضــو هیئ  تاکنون، ١٣٩٨،  اســتارتاپ فیتولند  موســس
، مشــاور مدیرعامل و مدیر اجرایی شــرکت داروســازی باریج  ١٣٩٧-١٣٩٦ایرانیان،اســپیدشــرکت پخش  مدیرههیئت

ــانس،   ــگاهھای زنجیره١٣٩٦-١٣٩٣اسـ ــعه بازار فروشـ ــاور مدیرعامل در توسـ ــیلا،  ، مشـ ، معاون بازاریابی و  ١٣٩٢ای شـ
ــری کیلا،   ــراسـ ــرکت پخش سـ ــرکت ١٣٩٢-١٣٩١فروش شـ ــاور مدیرعامل در حوزه بازاریابی و فروش مویرگی شـ ، مشـ

،  ١٣٩٠،  (TSI)ایرانیانیاحان سرزمینریزی فروش شرکت توسعه س، مدیرپروژه طراحی و برنامه١٣٩٢-١٣٩٠دایوپارس،
معاونت  م مقام مدیرعامل،  ئقا ،  ١٣٨٩-١٣٨٨صــــنعت،  توتونشــــرکت آرین ATIمعاون بازاریابی و فروش کشــــوری  
گروه پژوهشـــي صـــنعتي   ت مديرهئعضـــو هيت موســـس و هیئ ،  ١٣٨٨-١٣٨٥،  طرح و برنامه شـــركت پخش كيلا

  ۱۳۸۱-۱۳۸۰، آريانا

  مدیره هیئت عضو 

-  

   داوود غلامی   

  ١٣٩٦-١٣٩٢کارشناسی ارشد مهندسی مواد، دانشگاه علم و صنعت ایران، 
  ١٣٩٢-١٣٨٩کارشناسی مهندسی مواد، دانشگاه شیراز،  

عضو تیم فنی ناظر بر نمایشگاه تجهیزات آزمایشگاهی ساخت    تاکنون،  ١٣٩٩،  آرمان  سپهر  صنعتی  گروه  مدیرعامل
تاکنون، کارشـناس فنی و بازرس محصـولات نانویی واحد بررسـی مواد و تجهیزات ستاد توسعه فناوری    ١٣٩٤ایران،  
 ١٣٩٦های دانش بنیان معاونت علمی و فناوری ریاســــت جمهوری،  تاکنون، کارشــــناس ارزیابی شــــرکت  ١٣٩٤نانو،  

علمی ریاسـت جمهوری و سـتاد  فن سـنجش آویسـا (کارگزار معاونت  مقیاس شـرکت نوین  تاکنون، مدیر واحد نانو
پردازان پویشــــگر  مدیره و مدیر واحد تحقیق و توســــعه شــــرکت ایده  هیئتتاکنون، عضــــو    ١٣٩٣توســــعه نانو)،  

  تاکنون ١٣٩٥العملکار رسمی گمرک جمهوری اسلامی ایران، ، حق١٣٩٧-١٣٩٤آروین،
  

  مدیره هیئت عضو 

  نماینده شرکت آسیاگسترش تجارت پویا
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  محصولات شرکت -٧-١

 های نباتیکشآفت

 شیمیایی هایکود

 سموم دامی

 بطری سازی خانگی و بهداشتیسموم 

 خدمات مدیریت پسماند
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  محیط کسب و کار و وضعیت صنعت موضوع فعالیت شرکت  -۸-۱
. به عبارتی  دارد  تیفعال  محیط زیست و توسعه پایدار،و    یکشاورز  یهانهاده  :کشاورز در دو صنعت   یم یش  یشرکت ملشود که  یمشاهده م  ،های قبلیارائه شده در بخش    حاتیبا توجه به توض

حوزه به  توجه  با  کشاورز،  شیمی  ملی  موضوع  شرکت  اشاره،  مورد  فعالیت  غذاییهای  زیست  و    امنیت  انتخاب  محیط  کار،  و  کسب  چرایی  و  خود  ماموریت  عنوان  به    .است نمودهرا 

  پرداخت. میخواه  عیصنا  ن یاز ا کیهر   مختصر حیدر ادامه به توض ،نظر به اهمیت این صنایع 
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  های کشاورزیصنعت نهاده -۱-۸-۱
  ،شود که جمعیت جهانروندها مشاهده میهی به آمارها و  با نگا باشد.  دارا میدر امنیت غذایی  را  باشد که نقش بسزایی  ود، بذر و ادوات کشاورزی می، ک کشآفت، شامل  های کشاورزینهاده

میزان رشد از طرفی دیگر  .  باشدمی رو به افزایش    ،استآمده تحولاتی که در زمینه بهداشت، تغذیه، سواد و دیگر عوامل به وجود  نیز  تحت تأثیر عوامل مختلف اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و  

منابع زمین محدود و تقاضا رو به افزایش شود که  به عبارتی، ملاحظه می  بینی شده جهانی برخوردار نیست.کافی برای تامین نیازهای پیشتولید محصولات کشاورزی در سراسر جهان از سرعت  

افزایش نی و فراهم کردن امنیت غذایی است و  درصدی برای تامین تقاضای روزافزون جها  ۱۱۰تا    ۶۰، تولید محصولات کشاورزی جهان نیازمند افزایش بین  شدهانجام  با توجه به بررسی  است.

های  ی بیشتر است. همچنین، راهبردهای اضافی مانند کاهش ضایعات مواد غذایی و تغییر رژیمهازمین تولید و بازده محصول راه حل بهتری برای تامین تقاضای جهانی نسبت به زیر کشت بردن  

  وانند به کاهش برآوردهای روند افزایشی تقاضای جهانی برای مواد غذایی کمک کنند.تغذایی می

اما خبر خوب این است که همچنان    .با توجه به رشد ناکافی تولید مواد غذایی برای تامین تقاضای جهانی روشن است که جهان با بحران کشاورزی و تامین مواد غذایی مواجه استبنابراین،  

 های مدیریت بهتر وجود دارد.  های رشد تولید با استفاده هرچه بیشتر از روشهای کشاورزی موجود و افزایش نرخی افزایش تولید از طریق استفاده کارآمدتر از زمینهایی برافرصت

  باشد. تر محصولات کشاورزی) بیش از پیش مشهود میکیفیتبا های کشاورزی (به منظور برداشت موثرتر وبا توجه به توضیحات فوق، اهمیت کشاورزی در امنیت غذا و متعاقب آن نهاده

  صنعت محیط زیست و توسعه پایدار -۲-۸-۱
 مورد بسیاری از اکوسیستم های طبیعی در سراسر کره زمین    ،تغییر در نحوه زندگی مردم با تحول الگوی مصرفنیز  و    یع ی منابع طب  یهاتیت، صنعت و محدود یع جمعیبا توجه به رشد سر

ی گیاهی و جانوری  هاگونههای زیستی و نابودی  کاهش عرصه  .استگرفتهبیش از پیش مورد توجه قرار    ،ست و توسعه پایداریط زیمحموضوع    و درنتیجه  است گرفتهقرار  تهدید و تخریب  

 . استآورده  وجودبهضربات جبران ناپذیری را در چرخه اکولوژیکی 

ای یعی است؛ نتیجه چنین رشد و توسعهتولید و درآمد سرانه از طریق افزایش در کمیت عوامل تولید یعنی نیروی انسانی، سرمایه و منابع طب   مستمررشد اقتصادی مستلزم افزایش کمی و  

. ازسوی استشدهمنابع نادیده گرفته    های آینده نسبت به این سلب شده و افزون بر آن حقوق نسل  پذیرتجدید به کارگیری منابع و طبیعت با چنان شتابی است که قدرت ترمیم از منابع  

ها، ضایعات و  تواند بدون توجه به آلودگیرشد اقتصادی دیگر نمی  امروزه  .را ندارد  ها آنکه احتمالا زمین دیگر توان جذب    استرسیدهها و پسماندهای تولیدی به حدی  دیگر انباشت زباله

توسعه پایدار مورد توجه قرار  های اخیر مفهوم  تداوم یابد. به همین دلیل در سال  آوردمیخطراتی که فعالیت اقتصادی، نحوه تولید و مصرف بر محیط زیست و در نهایت بر خود انسان وارد  

توسعه پایدار تلفیقی  به عبارتی،    .کندم میهای آینده در تامین نیازهایشان را به مخاطره اندازد، فراهانایی نسلن حال را بدون اینکه توای است که نیازهای زماتوسعه پایدار، توسعه  .استگرفته

  و دستیابی به عدالت اجتماعی تکیه دارد .  هاآن، حفاظت و صیانت است و بر تامین نیازهای اولیه زیستی انساز توسعه

  

   های نباتی، کودهای شیمیایی و خدمات مدیریت پسماند)، خواهیم پرداخت. کشکلیدی و محوری شرکت (آفتکسب و کارهای  در خصوص صنعت در ادامه، به بررسی 
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  های نباتی کشآفتبررسی صنعت  -۳-۸-۱
توان به عنوان هرگونه ارگانیسمی  شود. آفت را میرود، اطلاق میای که با هدف جلوگیری، نابود کردن، دفع و یا کاهش هر گونه آفت به کار میکش (سموم) به هرگونه مخلوط و یا مادهآفت

های کشاورزی خواهیم کشه بررسی آفت نی کاربرد دارند. که در این بخش بگردد تعریف کرد. این ترکیبات در کشاورزی، دامپزشکی، مصارف خانگی و سازماکه باعث به وجود آمدن بیماری می

ها و روغن امولسیون شونده، ها، نماتدکشکشها، طعمه، کنهکشها، قارچکشها، حشرهکشتوان در هفت دسته اصلی علف های کشاورزی را میکشفتپرداخت. نکته قابل ذکر اینکه، آ 

  بندی کرد.دسته

ها در جهان، کششـود. هم اکنون با وجود مصـرف آفتپذیرتر میبا افزایش روبه رشـد جمعیت جهان و کاهش سـطح زیر کشـت زمین به ازای هر نفر، افزایش محصـول در واحد سـطح اجتناب

  یابد.درصد افزایش می ٧٠روند که درصورت عدم مصرف سموم، این رقم به  درصد محصولات از بین می ٤٠تا  ٢٠حدود 

میلیارد دلار   ٣٣٫٢  برابر با در مجموع در جهان مقدار واردات ســم   .باشــدمیرا داروندی صــعودی را  )، واردات ســم در جهانFAOبراســاس آمار و اطلاعات ســازمان خواروبار و کشــاورزی ملل متحد(

   .باشدمی

 ٦و آلمان با   لیبرز ی. پس از فرانسـه کشـورهااسـتدادهدرصـد از سـهم واردات جهان را به خود اختصـاص   ٨دلار واردات،    اردیلیم ٣٠کشـور فرانسـه در مجموع با  سـال گذشـته،  ١٧طی  همچنین  

  قرار دارند. یبعد  یهادر رتبه ،یدرصد از سهم واردات جهان  ٤متحده با  التیدرصد، و کانادا و ا ٤درصد و 

میلیارد دلار صـادرات   ۴۱و   ۴۶درصـد و چین و ایالات متحده به ترتیب با  ۸میلیارد دلار صـادرات انواع سـم،    ۴۶٫۳، آلمان با حدود  سـال گذشـته ۱۷  در میان کشـورهای جهان و طی  ،علاوه بر این 

درصـد بیشـترین سـهم   ۴و انگلسـتان با   درصـد ۵های برتر صـادرکنندگان سـم قرار دارند. پس از این کشـورها، فرانسـه با  اند و در رتبهصـادرات سـم را به خود اختصـاص دادهدرصـد از   ۷سـم در حدود  

  اند.را در صادرات انواع سم در جهان به خود اختصاص داده

باشــد. حتی در کشــورهای پیشــرفته نیز این موضــوع صــادق اســت. از جمله دلایلی که  در اکثر کشــورهای جهان اســتفاده از ســموم شــیمیایی به عنوان روش غالب برای مبارزه با آفات مطرح می

اه در برابر آفات در برخی از موارد، سـازگار بودن این روش با شـرایط کنترل شـده همانند شـرایط گلخانه،  یش مقاومت گ یتوان به: افزامی  اسـتگرفتهبیولوژیک، در دنیا مورد اسـتقبال قرار نکنترل  

ها، به هم خوردن تعادل اکولوژیک در برخی از نواحی، اشــاره  های کشــاورزی برخی از منطقهتمها، عدم تطابق و ســازگاری با اکوســیتاثیر آرام کنترل بیولوژیک در کاهش جمعیت آفات و بیماری

  نمود.

  

  

  

درصـد مصـرف   ٤٨چین در مجموع سـال گذشـته،    ١٥طی ها در جهان رو به تزاید اسـت به طوری که  کشروند مصـرف آفت  ،)FAOبراسـاس آمار و اطلاعات سـازمان خواروبار و کشـاورزی ملل متحد(

تن،  ٣،٦١٨تن، ایالات متحده با   ٤،٢٦٨. پس از چین کشـورهای برزیل با  اسـتکردهمیلیون تن ماده موثره سـموم مصـرف  ٢٤. این کشـور حدود  اسـتدادهسـموم را به تنهایی به خود اختصـاص 

 کش، قرار دارند.موثره آفت های بعدی مصرف مادهتن در رتبه ١،٢٤٠تن و مکزیک با   ١،٥٥٩آرژانتین با 

ای دیگر خواهد بود. بر همین اســاس در بین کشــورهای جهان و براســاس اطلاعات موجود ســازمان خواروبار و کشــاورزی ملل اما با درنظر گرفتن ســطوح زیر کشــت کشــورها آمار مصــرف به گونه

 کش در یک هکتار، بیشترین مصرف سم را دارند.کیلوگرم آفت ١٥٫٨٢، ١٦٫١٣، ١٨٫٢٣، ٢٨٫٢٧،  ٣٤٫٢٣با ، کشورهای مالدیو، موریس، ترینیداد، شیلی و کلمبیا به ترتیب  )FAO(متحد
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سـموم در . این روند رو به رشـد مقارن با افزایش مصـرف  اسـتداشـتهافزایشـی ادامه   این روند ١٣٥٤آغاز شـده و تا سـال    ١٣٤٠های دهه های نوین از سـالکش با روشدر ایران، تولید مواد آفت

این امر محقق  ١٣٨٦. با دولتی شـدن تدارک و توزیع سـموم که یکی از تبعات آن مخاطرات زیسـت محیطی بود، بحث آزادسـازی قیمت سـموم شـروع شـد و نهایتاً در سـال اسـتبودهها این سـال

 گردید.

کمربند خشــک و نیمه خشــک جهان قرار گرفته و بالطبع بخش کشــاورزی و منابع طبیعی نیز متاثر از  های اقلیمی مختلف و آب و هوایی متنوع و  ای با ویژگیجمهوری اســلامی ایران در منطقه

ــارت ــرایط با تنوع قابل توجهی از عوامل خسـ ــالیانه قریب  زای گیاهی (آفات، بیماریاین شـ ــتفاده  کشهزار تن انواع آفت  ٣٠تا    ٢٧ها، علف های هرز و...) مواجه اســـت و سـ ــیمیایی، اسـ های شـ

، تن  ٣٠،٠٠٠دارای ظرفیت ســالانه حدود  شــرکت  شــرکت ملی شــیمی کشــاورز و مجوزهای اخذ شــده از مبادی ذیربط،  در  های تولیدی موجود  پتانســیل به  با توجهنکته قابل ذکر اینکه،  ( ودشــمی

 ).استن مقدار برابر با کل سم مصرفی کشور  که ای ،باشدمی ،هاها و نماتدکشکشها، حلزونکشها، علفکشها، قارچکشها، کنهکششامل انواع حشره

فرآیند ثبت سـموم مورد مصـرف، توسـط هیئت نظارت سـموم کشـور آغاز شـد و   ٠٤/١٠/١٣٤٦نامه اجرایی آن در و آیین   ١٨/٠٢/١٣٤٦و پس از تصـویب قانون حفظ نباتات در تاریخ    ۱۳۴۶از سـال   

قرن ادامه داشـــته و دارد به نحوی که متناســـب با نیاز کشـــور و هماهنگ با پیشـــرفت علم و تکنولوژی، ســـموم جدید با کارآیی بیشـــتر به ای قریب نیم این روال از آن زمان تاکنون با ســـابقه

ــالفهرســـت فوق افزوده می ــال    ۱۳۷۶الی   ۱۳۷۴های  گردد. در سـ ــد تا اینکه در سـ ــور دچار رکود شـ ــیون کشـ ــموم و فرمولاسـ ــنعت تولید سـ ــاختار کار   ۱۳۷۶صـ ــتفاده از  با تجدید سـ خانجات و اسـ

های جدیدی پیش آمد. از جمله اینکه با کنار رفتن شـرکت خدمات با آزاد شـدن عرضـه سـموم، چالش  ۱۳۸۶ای گرفت. در سـال  های جدید و ورود تجهیزات جدید، این صـنعت جان تازهتکنولوژی

کل مواجه شــدند. طبیعتا با افزایش قیمت ســموم بر اثر آزادســازی، مصــرف ســموم کاهش و قیمت ســموم نیز  کنندگان با مشــکننده منابع مالی، تولیدحمایتی به عنوان خریدار بزرگ و تأمین 

داد که ســـبب توســـعه شـــد ولی انگیزه تولیدکنندگان داخلی را برای در اختیار گرفتن بازار افزایش مییافت. این موضـــوع ضـــمن اینکه موجب نگرانی تولیدکنندگان میافزایش چشـــمگیری می

های نوین های جدید و دسـتیابی به تجهیزات و فناوریگذاریها در کشـور برای تجربه وضـعیت مطلوب، تامین نیازهای داخل و توسـعه صـادرات، سـرمایهکشتولید و فرمولاسـیون آفت صـنعت

  گردید.
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  دهد:نشان می شدهانجامهای بررسی
   کش بیش از سایر سموم است.کش و قارچکه سهم سموم علف استشدهز کشور قرار دارد و ثبت قلم انواع سموم در فهرست سموم مجا  ٣٢٣درحال حاضر بیش از 

   کارخانه بیشــترین ســهم را در توزیع کارخانجات   ٩و    ١٠، ١٥،  ١٦ی مازندران، تهران، قزوین و البرز با داشــتن  هااســتانکارخانه فرمولاســیون در کشــور مجوز فعالیت دارند که   ٧٠بیش از

ــور دارند. نکته قابل ذکر اینکه، از این تعداد فقط کشتولید آفت ــطح کشــ ــیار فعال بوده و  ١٠ها در ســ کارخانه فعال و مابقی فعالیت محدودی دارند. به عبارتی به دلیل   ٢٠کارخانه بســ

باشـد که همه تولیدکنندگان  ر دهند که تحقق آن مسـتلزم وجود نقدینگی بالا میهای سـربار بالا، کارخانجات بایسـتی موضـوع افزایش و تنوع تولید را مدنظر قراعواملی همچون: هزینه

 باشند.قادر به این امر نمی

   شـود. نکته قابل ذکر اینکه، هزار تن سـم تولید می ٢١هزار تن در سـال اسـت و لیکن حدود   ٢٥٠صـادر شـده، حدود   برداریبهرهبراسـاس پروانه   الذکرفوقظرفیت اسـمی تولید کارخانجات

، شــرایط  های موجود همچون: الزامات خطوط تولیداین عدد نبایســتی مبنا قرار گرفته و ظرفیت خالی این کارخانجات تولید داخل با این مبنا، تحلیل گردد. به عبارتی به دلیل محدودیت

اندازی هر یک ازخطوط تولید، فصــلی بودن مصــرف ســموم، زمان تامین تکنیکال از چین و هند، تحقق بندی محصــولات، تعداد نیروی انســانی موردنیاز هر یک از خطوط، زمان راهبســته

، که با یک بازار انحصاری مواجه بودیم و تنها تعداد ٧٠و   ٦٠های ها در دههکشباشد. با نگاهی به آمارهای گذشته تولید آفتغیرممکن می برداریبهرهظرفیت اسمی مندرج در پروانه  

 .استنگردیدهنمودند، مشاهده خواهیم کرد که این ظرفیت اسمی در آن زمان نیز محقق های تولیدی فعالیت میانگشت شماری از شرکت

 تر تولید تکنیکال در کشور بسیار محدود است). وجیه اقتصادی و واردات ارزانشود (در حال حاضر، به دلیل عدم تنوع تکنیکال در کشور تولید می ١١ 

 درصد آن در محصولات زراعی است.  ٧٥درصد آن در محصولات باغی و   ٢٥میلیون هکتار است که   ١٥ود دمیایی حیسطح مبارزه ش 

 استداشتهآبی، سویا تابستانه آبی و ارقام پرمحصول برنج تعلق   فرنگیجهها به ترتیب به محصولات گوکشکش و علفکش، قارچبیشترین هزینه مصرف سموم حشره. 

 استبودهدرصد)  ١٢درصد) و هند(حدود ٥٤مراجع اصلی ورود ماده تکنیکال، کشور چین( حدود  ،با توجه به آمار و اطلاعات گمرک. 

  نکته قابل ذکر اینکه، روابط ســـیاســـی مناســـب ایران با کشـــورهای چین و هند، بعنوان یکی از  اســـتبودهبیشـــترین واردات تکنیکال طی دوره مورد بررســـی از کشـــورهای چین و هند .

 .باشدمیهای این صنعت، مورد توجه ها و فرصتمزیت

  ــایر مواد اولیه موردنیاز برا  کنندگانتامین در رابطه با ــود)، به دلیل تعدد ســـ زنی مواد اولیه، قدرت چانه  کنندگانتامین ی تولید (به غیر از تکنیکال، که اغلب از چین و هند وارد می شـــ

 باشد.، پایین میکنندگانتامین پایین بوده و به عبارتی، هزینه تغییر در   هاآن

  استبودهد، امارات، آلمان و سوییس ، به ترتیب از کشورهای : چین، هنواردات انواع سموم به ایران  بیشترین .  

 پذیرد، ممنوع با ارز نیمایی انجام می  هاآندر حال حاضـر صـادرات سـمومی که تامین مواد اولیه   ها و به دلیل جلوگیری از قاچاق کالا،کشط فعلی و نیاز کشـور به آفتبا توجه به شـرای

نه چندان دور موضـوع آزادسـازی    ایآیندههای کشـور، در وجود دارد (با توجه به سـیاسـت، امکان صـادرات  باشـدمیکاملا داخلی   هاآنباشـد و فقط در خصـوص سـمومی که مواد اولیه می

غانســتان، ازبکســتان، تاجیکســتان، ارمنســتان، آذربایجان و ...، از بازار  ، کشــورهای همســایه همچون عراق، اف شــدهانجامهای گرفت. با توجه به بررســیصــادرات، در دســتور کار قرار خواهد

 باشد).های این صنعت، مدنظر میباشند که این امر بعنوان یکی از فرصتبسیار مناسبی برخوردار می
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   ،درصـد، بیشـترین سـهم را در صـادرات سـم از ایران از نظر وزنی به خود  ٤ترکمنسـتان با درصـد و  ٧درصـد، آذربایجان   ٢١درصـد، عراق    ٥١کشـورهای افغانسـتان با قبل از ممنوعیت صـادرات

 اند.اختصاص داده

   گرم است. ٤٥٠تا  ٤٠٠سرانه مصرف سم همراه محصولات کشاورزی برای هر ایرانی بین 

 به اسـتناد آخرین آمار سـازمان خواربار و کشـاورزی ملل متحد)FAO(،    ٥که در مقایسـه با مصـرف جهان در همین سـال که حدود    اسـتبودهدر هکتار    کیلوگرم ٠٫٧٦متوسـط مصـرف سـم  

های صـورت گرفته، موجبات سـازیشـود که با اختلاف مصـرف سـرانه در کشـور مواجه هسـتیم که با توجه به فرهنگ، رقم ناچیزی اسـت. به عبارتی، مشـاهده میاسـتبودهکیلو بر هکتار  

 .استگردیدهها فراهم کشافزایش تقاضای آفت

 ن  یتام  ی. از طرف اسـتگرفتهقرار    یكنندگان محصـولات كشـاورزز مورد توجه مصـرفین مسـئله موضـوع سـلامت غذا نیاسـت و به موازات ا یبشـر یاز مسـائل مهم زندگ  یك ی  ییت غذایامن

ا  یداران در تمام دنرسـد. مزرعهیبه نظر م  یش ضـروریش از پیها بیماریطور آفات و ب  ن یو هم یدر اثر خسـارات خشـكسـال  یاز نابود  یدات كشـاورزین، حفظ تولین زمیسـاكن یغذا برا

باشــد و به  ها در ایران نیز از این قاعده مســتثنی نمیکشها اســتفاده كنند. با توجه به این توضــیحات، مصــرف آفتكشد ناچارند از انواع آفتیمبارزه با عوامل زنده كاهش تول یبرا

  در شرایط خشکسالی هم به این موضوع اقدام نمود.عبارتی حتی 

 باشند. ها، سهم بسیار کمی را نسبت به بذر و کود برخوردار میکششود که آفتای کشاورز در کشت محصولات کشاورزی، مشاهده میعلاوه بر این، با نگاهی به سبد هزینه 

  هزار تن سـموم مورد نیاز کشـور را تولیدکنندگان    ۳۰درصـد از  ۸۰دلار ارز نیاز اسـت که با تامین این ارز رقمی در حدود  میلیون    ۲۵۰در طول سـال و برای تولید سـموم مورد نیاز کشـور به

 کنند.داخلی تولید و تامین می

 شـود. ضـمن  ل تولید در این سـازمان مانیتور میکنند و تمام مراحتولیدکنندگان ایرانی زیر نظر سـازمان حفظ نباتات که حسـاسـیت بالایی روی تولید سـموم کشـاورزی دارد، فعالیت می

  های استفاده در مزارع توسط کشاورزان نمی توان شد.دارد فائو را دارد و با سموم خارجی قابل رقابت است که البته منکر وجود برخی اشکالات در روشاستاناینکه تولیدات ایرانی 

 باشـد. البته لازم به توضـیح اسـت که این موضـوع، به  سـموم آماده مصـرف وارداتی، اشـاره نمود که در بازار کشـور موجود می  از جمله نکات قابل ذکر می توان به کیفیت پایین برخی از

 اند.دهی ذیربط، همواره ارتقای کیفیت را در دستور کار قرار داهانماباشد که با توجه به الزامات کیفیتی که ساز های تولیدکننده داخلی میعنوان یک فرصت برای شرکت

  باشد.شود جایگاه شرکت در این زنجیره ارزش، تولیدکننده می. همانگونه که مشاهده میاستشدهدر شکل زیر، زنجیره ارزش این صنعت در کشور ارائه 

  

  

  

  

  

  

  صنعت  زنجیره ارزش 

 

تامین کننده مواد اولیه خام تولید کنندگان

واردکنندگان سموم آماده مصرف

عاملیت های فروش فروشگاه های کشاورزی کشاورزان
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 هایی  باشد و لزوم استفاده از روشها، یک سیستم کاملا سنتی میکشفروش آفتشود که با نگاهی به زنجیره ارزش صنعت و نیز بررسی سیستم فروش در این صنعت، ملاحظه می

های خدمات پس از فروش (همچون آموزش  مندی از روشهای نوین فروش و بهرهشــــــود. به عبـارتی اســــــتفـاده از ســــــیســــــتمهمچون فروش مویرگی، بیش از پیش احســــــاس می

باشـــد. با نگاهی به  ها و ســـمینارها و ...)، به عنوان یک فرصـــت قابل بهبود مطرح میراه حل مبارزه با آفات به کشـــاورزان، برگزاری همایش، بازدید از مزارع، ارائه  CRMکنندگان، مصـــرف

  .  استگرفتهتور کار قرار ها و دلالان در دسها و حذف واسطهکششود که توزیع صحیح آفتی ذیربط (همچون نظام مهندسی و حفظ نباتات) نیز ملاحظه میهاناهای سازمسیاست

 شود.های مطرح در این حوزه و با رویکرد معرفی سموم کم خطر عرضه میکند از سوی شرکتکالاهای استراتژیک در سموم که موجبات تامین امنیت غذایی کشور را فراهم می 

   ١٥، واردات  ١٣٩٨شـود که در اواخر سـال  . در همین راسـتا ملاحظه میاسـتگرفتهتوجه قرار در حال حاضـر با توجه به شـرایط کشـور، موضـوع حمایت از تولید داخل بیشـتر از قبل، مورد  

ای نه چندان دور  در کشور، وجود دارد در آینده مورد تکنیکال و سم آماده مصرف که قابلیت تولید داخل را دارا بودند، ممنوع گردیدند. حال با توجه به اینکه، توانایی تولید اغلب سموم

 ممنوعیت واردات سموم آماده مصرف خواهیم بود که این امر فرصت طلایی را پیش روی تولیدکنندگان داخل کشور قرار خواهد داد.شاهد 

 قوانین و مقرراتی همچون کاهش  بینی ادامه روند حمایت از تولید داخلی، وضـع همانگونه که قبلا اشـاره شـد، با توجه به فرمایشـات مقام معظم رهبری در خصـوص رونق تولید و پیش

های بانکی و ...، در دسـتور کار قرار گرفته و امید اسـت که شـاهد  های تولیدی، ارائه تسـهیلات ایجاد اشـتغال و توسـعه کسـب و کارهای تولیدی، کاهش نرخ سـود سـپردهمالیات شـرکت

 این صنعت، بایستی مدنظر قرار گیرد. هایاجرایی شدن آن در کشور باشیم. تحقق این موضوع، به عنوان یکی از فرصت

 شـود که به دلایلی همچون: افزایش سـطح آگاهی و سـواد کشـاورزان، افزایش جمعیت کشـور، توسـعه فرهنگ مصـرف  بینی میها در کشـور، پیشکشدر رابطه با تقاضـا و مصـرف آفت

 در کشور، با روند رو به رشدی مواجه باشیم.  یمواد غذایی و کشاورز

 گردد که موانع های صــورت گرفته و شــواهد موجود، ملاحظه میتوان به موانع ورود و خروج آن اشــاره نمود. با توجه به بررســیقاط قابل بررســی در خصــوص این صــنعت، میاز جمله ن

باشـــد. همچنین موانع و وارداتی، بالا می یایجاد یک کارخانه تولیدی، شـــرایط پیچیده اخذ مجوز شـــرکت تولید یورود به این صـــنعت  به دلایلی همچون: میزان ســـرمایه اولیه بالا برا

 باشد. بنابراین با سود بالا و پایدار، در این حوزه مواجه هستیم.خروج این صنعت، نیز سخت و دشوار نمی

 

 

 

  

    
Low, Stable Returns
سود کم و پایدار

Low, Risky Returns
سود کم و همراه با ریسک

Low, Stable Returns
سود بالا و پایدار

High, Risky Returns
سود بالا و همراه با ریسک

Exit Barriers 
 موانع خروج

Entry Barriers 
ورودموانع   

Low 
 کم

Low 
 کم

High 
 زیاد

High 
 زیاد

 موانع ورود و خروج در صنعت 
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 که ایرادات موجود در فرمولاسـیون و شـرایط تولید محصـولات نهایی،    اسـتشـدهباشـد. به عبارتی، در مواردی زیادی مشـاهده ها از حسـاسـیت بالایی برخوردار میکشفرآیند تولید آفت

های بسـیاری به  ها مشـابهتکش. فرآیند تولید آفتاسـتگردیدهکش و ...) سـوزی، عدم اثربخشـی لازم آفتهای جبران ناپذیری به مزارع و کشـاورزان (همچون گیاهسـبب وقوع خسـارت

باشــد.  ) میMediumها (شــامل ســنتز و فرمولاســیون)، متوســط (کشد. با توجه به توضــیحات فوق، ســطح فناوری تولید صــنعت آفتصــنعت دارو و صــنعت محصــولات شــیمیایی، دار 

های دانش  کتهای اخیر، شـر اند. علاوه بر این درسـالها در فهرسـت کالاهای دانش بنیان قرار گرفتهکششـود که آفتهمچنین با نگاهی به فهرسـت کالاهای دانش بنیان، مشـاهده می

 باشند.ها تاسیس و مشغول فعالیت میکشبنیان بسیاری در حوزه آفت

 ها به عنوان یک روش غالب  کشباشـد. حتی همانطور که قبلا نیز اشـاره شـد، در دنیا نیز کنترل شـیمیایی آفتدر رابطه با ورود محصـولات جایگزین به این صـنعت، ریسـکی متصـور نمی

 . استدادهها درصد بسیار کمی را به خود اختصاص کشیرد و کنترل بیولوژیک آفتگ مورد استفاده قرار می

 

 

  

   



 
 

٢١ 

 

 ٣١/٠٦/١٤٠١منتهی به  سال مالی گزارش تفسیری مدیریت برای 

 

  کودهای شیمیاییبررسی صنعت  -۴-۸-۱ 
مقیاس وسیع به شکل کودهای کند، دارد. اصولا سه نوع عنصر غذایی شامل نیتروژن، فسفر و پتاسیم در  ناپذیر با آینده کره خاکی که بر آن زندگی می آینده زندگی بشر پیوندی گسست

اجزاء مختلف   ساختماننیز در قالب کود شیمیایی قابل توجه است. این عناصر غذایی در  هاآن شود. سولفور، کلسیم و منیزیم سه عنصر دیگری هستند که تولید مصنوعی شیمیایی تهیه می

عنصر خاص هم برای برخی   ۵عناصر، گیاهان به هفت عنصر اساسی دیگر نیز در حد مقادیر خیلی کم نیاز دارند و    گیاه مثل پروتئین، اسیدهای نوکلئیک و کلروفیل نقش دارند. علاوه بر این 

می نیاز  مورد  خاص  گیاهان  میاز  شناخته  ریزمغذی  کودهای  نام  تحت  عناصر  این  که  تولید  باشد  و  می  هاآنشوند  انجام  کوچکتر  مقیاس  در  و  محدودتر  سطح    شود.در 

  

  

 
  

تواند  رند. کمبود هریک از این عناصـر میسـازند که وظیفه کنترل فرآیندهای حیاتی گیاه را بر عهده داهایی را میمجموع این عناصـر عملکردی اسـاسـی در فرآیند متابولیسـم گیاهی دارند و آنزیم

 رشد گیاه را به تأخیر اندازد و یا حتی موجب مرگ گیاه شود.

 توان در سه اصل زیر خلاصه نمود:ه گیاهان را میبه طور کلی هدف از کوددهی ب

 ن عناصر مورد نیاز گیاه برای یک سطح تولید بالا و اقتصادی،یتأم  

 ،جبران عناصر از دست رفته خاک ناشی از تولید و برداشت گیاهان قبلی  

 عناصر موجود در آن. تبهبود شرایط نامساعد خاک و متعادل نمودن ترکیب و نسب  
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ای اســت که بیشــترین تأثیر را در توان گفت بعد از آب، کود شــیمیایی نهادهاصــولا یک رابطه تنگاتنگ میان اســتفاده از کودهای شــیمیایی و میزان تولید کشــاورزی وجود دارد و در واقع می

های بهتر زراعی، بذرهای توان ناشـی از افزایش مصـرف کودهای شـیمیایی دانسـت و در این بین ابزارهای مدرن کشـاورزی، روشهرچند تمام این افزایش عملکرد را نمی( افزایش میزان تولید دارد

 .)اند، لیکن اثر افزایش مصرف کود شیمیایی نیز غیرقابل انکار استاصلاح شده و مواردی از این دست نیز اثری برجسته و مهم داشته
  و روند مصرف آن مرتبا در حال افزایش است. استگردیدهبه هر حال امروزه استفاده از کود شیمیایی بخش جدایی ناپذیر از فرآیند تولید محصولات کشاورزی  

ی خواهد بود و در واقع عملکرد به ســطح پایداری که  نا كاهش عملکرد محصــولات کشــاورزیقیترین و اولین اتفاق  ســریع،  کود شــیمیایی به یکباره از چرخه تولید کشــاورزی با حذف یا کاهش

وری بالاتری رســد. هرچند تحت آن شــرایط جدید ســیســتم زراعی و اصــول مدیریت کشــاورزی نیز تغییر خواهند کرد و ســعی در کســب بهرهکند، میخیزی طبیعی خاک تعیین میتوان حاصــل

  ناپذیر خواهد بود و تحت چنین شرایطی کشورهای فقیرتر صدمه بیشتری خواهند دید.جتنابعلی تولید و عملکرد زراعی اخواهند نمود لیکن کاهش سطح ف 

  

 

اســتفاده از کودشــیمیایی در این کشــورها   اســتفاده از کودهای شــیمیایی به صــورت یک عملیات معمول زراعی از اواســط قرن نوزدهم در کشــورهای اروپایی آغاز شــد لیکن بیشــترین افزایش در

درصـد از کل مصـرف کود شـیمیایی در جهان مربوط به کشـورهای توسـعه یافته و اتحاد جماهیر شـوروی بود که این روند  ۸۷، ۱۹۶۰باشـد. در سـال  سـه دهه پس از جنگ جهانی دوم میمربوط به  

های طلایی همراه با افزایش میزان و وسـعت مصـرف  شـده بود. طی این سـال میلادی هم در این منطقه ادامه داشـت و اسـتفاده از کودشـیمیایی در عملیات زراعی کاملا نهادینه ۹۰و   ۸۰تا دهه 

 کرد. زیادی به اقتصاد کشورهای مذکور می  کودهای شیمیایی، محصولات کشاورزی در این کشورها با رشدهای فزاینده تولید مواجه بودند و همزمان رشد صادرات محصولات کشاورزی نیز کمک

میلیون تن کود در سـال   ۸۴به طور ناگهانی مصـرف کودهای شـیمیایی در کشـورهای توسـعه یافته با کاهشـی شـدیدی مواجه شـد به نحوی که مصـرف سـالانه   ۱۹۹۴تا   ۱۹۸۹های  ولی بین سـال

های کشـت  ناشـی از سـیسـتم این مسـأله عمدتاً   درصـدی). ۸۰رسـید و در کشـورهای تازه اسـتقلال یافته از شـوروی سـابق این مسـأله حادتر بود (بعضـأ کاهش   ۱۹۹۴میلیون تن در سـال   ۵۲به  ۱۹۸۹

های کشــاورزی شــده بود و های بیش از حد نیاز بکار برده بودند که ســبب انباشــت بعضــی از عناصــر غذایی در خاکفشــرده در این نواحی بود که کودهای شــیمیایی را به صــورت ناکارا و در اندازه

  .نیازی به کوددهی مجدد نبود

ای شـد و اسـتفاده برای محصـولات مزرعهکودهای شـیمیایی بیشـتر برای گیاهان چندسـاله نظیر چای، قهوه، تنباکو، نخل روغنی و کائوچو اسـتفاده می ۱۹۶۰سـعه تا دهه در کشـورهای در حال تو

ن زراعی سـالانه برای کشـاورزان پدیدار گشـت، اسـتفاده از کودهای های بعد وقتی که اثر برجسـته کودهای شـیمیایی در افزایش عملکرد گیاهاهای اواخر این دهه و دههکمتر بود. لیکن در سـال

ای رخ  ائل اقلیمی و اقتصـادی چنین توسـعهشـیمیایی نیز به سـرعت گسـترش یافت. هرچند هنوز در بعضـی از کشـورهای کمتر توسـعه یافته نظیر کشـورهای منطقه صـحرای آفریقا به دلیل مسـ

  .استدادهن
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درصـد از کل مصـرف    ۶۳درصـدی از کل مصـرف جهانی، اکنون به سـهم   ۱۲مصـرف کودهای شـیمیایی در کشـورهای در حال توسـعه، کم و بیش گسـترش یافته و در مقایسـه با نسـبت  ۶۰از دهه 

 .استنموده. در واقع رشد سریع جمعیت و کمبود مواد غذایی عاملی بوده که این کشورها را برای گام نهادن در این مسیر وادار استرسیدهجهان  

رشــد نموده، که در این میان  درصــد   ۳میلیون تن افزایش یافت؛ یا به عبارتی به طور متوســط ســالانه   ۱۳۶میلیون تن به  ۱۲۰مصــرف کودهای شــیمیایی در جهان از   ۱۹۹۸تا   ۱۹۹۳های  بین ســال

. لیکن در کشــورهای صــحرای آفریقا مصــرف کود شــیمیایی همچنان در ســطوح اســتبودهمیلیون تن    ۲و  ۵، ۱۰ســهم چین، کشــورهای جنوب آســیا و آمریکای لاتین از این افزایش به ترتیب 

  پایین باقیمانده است. 

که با همان گسـتردگی در کشـورهای توسـعه یافته، در کشـورهای در حال   اسـتآمدهد شـیمیایی هم به صـورت صـنعتی جهانی در با گسـترش مصـرف کودهای شـیمیایی در جهان، صـنعت تولید کو

 توسعه نیز وسعت یافته است.

د. از این رو نه تنها در کشـــورهایی که گاز طبیعی  توان آن را در هر کجا از طریق نیتروژن موجود در هوا و با صـــرف انرژی به دســـت آور ماده اولیه تولید کودهای نیتراته، آمونیم اســـت که می

ای تولید چین و جنوب آســیا نیز به نحو گســترده  ارزان در اختیار دارند مانند کشــورهای خاورمیانه و حوزه دریای کارائیب بلکه در کشــورهایی که مراکز عمده مصــرف این نوع کود هســتند نظیر

 می شود. 

شـوروی سـابق، چین، آفریقا و خاورمیانه مراکز عمده تولید این نوع  دسـترسـی دارند، آمریکا، جمهوریه، کشـورهایی هسـتند که به منابع معدنی فسـفات  های عمده کودهای فسـفاتتولیدکننده

  دارد.  هاآنای هستند که تولید کودهای فسفاته نقش مهمی در اقتصاد کود هستند. برخی از این کشورها، کشورهای در حال توسعه

درصــد و اردن و فلســطین    ۲۳درصــد، اروپای غربی    ۳۵، کانادا  درصــد  ۲۳روســیه و بلاروس به تنهایی  کشــورهای  شــود به طوری که در کشــورهای محدودی تولید می  شــیمیایی پتاس عمدتاً کود 

  کنند.درصد کود پتاس جهان را تولید می ۱۱اشغالی هم  

گذاری بخش کشـاورزی،  رو در امر سـیاسـتهای تولید وابسـتگی زیادی به قیمت آن نهاده دارد. از این دهد که سـطح مصـرف نهادهاصـول مسـلم علم اقتصـاد و تحقیقات علمی مختلف نشـان می

اسـت پرداخت یارانه به این  شـود، سـیاجرا می  هااند. سـیاسـتی که در حال حاضـر در مورد نهاده کودشـیمیایی در کشـور ابزارهای قیمتی همواره یکی از مهمترین و مؤثرترین ابزارهای سـیاسـی بوده

  دهد.به منظور کمک به کشاورزان و در جهت هدف ارشد بخش کشاورزی، کودهای شیمیایی را به قیمت بسیار ارزان در اختیار کشاورزان قرار می هاباشد. دولتنهاده می

ا تأمین کنند و در عین حال ســطح درآمد و معیشــت کشــاورزان را نیز بهبود ببخشــند و حتی از  کوشــند تا از این طریق غذای مورد نیاز جمعیت در حال رشــد خود ر کشــورهای در حال توســعه می

 طریق ایجاد مازاد تولید محصولات کشاورزی، امکان صادرات این محصولات و کسب درآمد ارزی را نیز به وجود آورند. 

درصـد افزایش خواهد یافت و این افزایش در کشـورهای در حال توسـعه شـدیدتر خواهد بود به نحوی که تقاضـای غلات برای  ۴۱؛ تقاضـای جهانی غلات بیش از صـورت گرفتهبر اسـاس تحقیقات  

 واهد داشت.درصد افزایش خواهد یافت. در مورد محصولات دیگر نیز این رشد تقاضا وجود خ ۱۰۰درصد و برای مصارف خوراک دام   ۴۷مصارف غذای انسان 

تر در کشــورهای در حال توســعه همزمان با توســعه شــهرنشــینی در این کشــورها باعث خواهد شــد که تقاضــا برای غذاهایی نظیر  از ســوی دیگر درآمد هم رشــد خواهد کرد و رشــد درآمد ســریع

 گوشت قرمز که وابسته به تولید علوفه و غلات هستند، افزایش یابد.
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مصـــرف کودهای شـــیمیایی یکی از  بین   همه این موارد نشـــانگر این اســـت که باید به دنبال رشـــد تولید محصـــولات کشـــاورزی و به خصـــوص افزایش عملکرد تولید در واحد ســـطح بود. در این 

  .باشدمینیازهای آینده غذایی بشر مهمترین فاکتورهای موجود برای تأمین 

مناطق غرب و مرکز آســیا، آفریقا، آمریکای همچنین،  باشــند.کنندگان کود در دنیا میشــود که کشــورهای چین، هند، آمریکا و برزیل، بزرگترین مصــرفمشــاهده میبا توجه به آمار ارائه شــده،  

  ترین صادرکنندگان کودهای نیتروژنی، فسفاتی و پتاسیمی هستند. شمالی و اروپای شرقی بزرگ

های جدید، وضـعیت تولید واحدهای موجود، عوامل طبیعی  از طرح  برداریبهرههای انرژی، وضـعیت عرضـه و تقاضـا، ی از عوامل مختلفی از قبیل قیمت حاملقیمت جهانی کودهای شـیمیایی تابع 

 باشد.ها میگذاری دولت) و همچنین سیاست…(سیل، خشکسالی و 

  دهد:نشان می شدهانجامهای بررسی
   متوسـط مصـرف انواع کودها (برچسـب عنصـر غذایی)    باشـد.یافته یا در حال توسـعه کمتر میکشـور نسـبت به میانگین جهانی و بسـیاری از کشـورهای توسـعهمتوسـط مصـرف انواع کود در

،  ٣١٣، انگلیس٥٢٧، ایرلند٢٢٠آلمان  ،٣٥٤یک، بلژ١٥٠در کشـورهای اسـترالیاکه مقدار عنصـر غذایی  باشـد کیلوگرم می  ٥٥کیلوگرم در هکتار بوده و این مقدار در کشـور    ١٠١در دنیا حدود  

ــد.کیلوگرم در هکتار می  ٢٠٠و اتحادیه اروپا ٧٩هند ــایان ذکر اســـت   باشـ ــور   ٩٠در دهه شـ ــال    اســـتبودهکمترین میزان مصـــرف کود در کشـ با اقدامات ترویجی افزایش    ١٣٩٢که از سـ

  است.یافته

 های کشـور در تامین مواد اولیه  دارد مواجه هسـتیم که با توجه به پتانسـیلاسـتان، در کشـور با اختلاف مصـرف کود با متوسـط مصـرف  اسـتهاشـاره شـد  همانگونه که در توضـیحات فوق

نندگان، قابل توجه های تولیدک های صــورت گرفته، شــاهد افزایش روند افزایش تقاضــا در کشــور خواهیم بود که این امر به عنوان یکی از فرصــتســازیموردنیاز برای تولید و فرهنگ

 باشد.می

   میلیون تن اسـت و کودی که بین کشـاورزان  ۴,۵همچنین براسـاس آمار و اطلاعات ارائه شـده از موسـسـه تحقیقات خاک و آب وزارت جهاد کشـاورزی،  نیاز کشـور به کود تقریبا سـالانه

 کنیم.  د کمتری مصرف میمیلیون تن نیست و نسبت به متوسط جهانی در ایران کو۲.٦شود، بیش از توزیع می

   حداکثر ســهم تولید داخل در   ٨٦درصــد از محل واردات اســت. این در حالی اســت که در ســال   ۲۰درصــد کودهای تامین و تدارک شــده از تولیدات داخلی و   ۸۰در حال حاضــر بیش از

  درصد بود. ٢٠تامین کودهای شیمیایی کشاورزی کمتر از  

  ــتی، آلی و میکرو حدود  نکته قابل ذکر اینکه، توان ــفات   ١٠٠تولید انواع کودهای زیسـ ــامل کلروپتاس و فسـ ــور به انواع کودهای پتاســـه شـ ــال اســـت. همچنین نیاز کشـ هزار تن در سـ

 شود.هزار تن انواع کودهای کلروپتاسیم و فسفات پتاسیم در کشور تولید می ١٠٠هزار تن است که سالانه حدود  ٣٠٠پتاسیم  

 شــود که این میزان برای تامین نیاز داخل کشــور کافی بوده و نیازی به واردات در این بخش وجود  هزار تن کود ســوپرفســفات ســاده در کشــور تولید می  ١٢٥نه حدود  علاوه بر این، ســالا

  ندارد.

 استداشتههای پتاسه بسیار کمتر از کودهای فسفاته است هرچند رشدی پنج برابری در حال حاضر مصرف کود .  

   استبودهخوزستان، فارس، گلستان و خراسان رضوی   استانکود تحویلی به بیشترین . 

  باشند.ها و کشورهای: چین و هند و بعضاً ازبکستان میسفر، نیتروژن، پتاسیم)، پتروشیمی(ف  مواد اولیه مهم کودهای شیمیایی  کنندگانتامین 
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  بررسی صنعت خدمات مدیریت پسماند  -۵-۸-۱
ر  یع و گاز (غی )، پسماند به مواد جامد، ما١٣٨٣باشد. بر طبق تعریف ارائه شده در قانون مدیریت پسماند (مصوب  اساسی و کلیدی در محیط زیست، حوزه مدیریت پسماند میهای  حوزه  از جمله

م یشود. در ماده دو همین قانون، پسماندها به پنج گروه ذیل تقسیم  یئد تلق زا  ،دكنندهیت انسان بوده و از نظر تولیم حاصل از فعالیرمستقیا غیم  یشود كه به طور مستقیاز فاضلاب) گفته م

 شوند:  یم

 یخانگ   یهال زبالهیشود؛ از قبید میتول  هاآندر شهرها، روستاها و خارج از  هاآنروزمره انس  یهاتیشود كه به صورت معمول از فعالیگفته م ییه پسماندهای: به كلیعاد یپسماندها 

  .یساختمان   یهاو نخاله

 ر مراكز مشــابه گفته  یو ســا یص طب یتشــخ یهاشــگاهی، آزمای، درمان ی، مراكز بهداشــت هابیمارســتاناز    یآور ناشــانیو ز  یعفون  یه پســماندهای): به كلیبیمارســتان (  یپزشــك  یپســماندها

  شود. یم

 و مشابه آن    یا اشتعال، خورندگ یت انفجار ی، قابلییزایماریت، بیل سمیاز خواص خطرناك، از قب یك یل بالا بودن حداقل  یشود كه به دلیگفته م ییه پسماندهایبه كل ژه:یو  یپسماندها

ژه  یو   یپســماندهات خاص دارند، جز یریاز به مدیكه ن  یو كشــاورز  ی، صــنعت یعاد یاز پســماندها یز بخشــیو ن  یپزشــك   یو آن دســته از پســماندها باشــدداشــتهاز  یژه نیبه مراقبت و 

  شوند. یمحسوب م

 فاسد   یان) محصولات كشاورزیور و آبزیوانات (دام، طیلاشه حل فضولات،  یشود؛ از قبیگفته م  یدر بخش كشاورز یدیتول یهاتیاز فعال  یناش  یبه پسماندها  :یكشاورز  یپسماندها

  رقابل مصرف.  یا غی

 شــود از  یو امثال آن گفته م  یروگاه یو ن  یمینفت و پتروشــع گاز،  یصــنا  یشــگاه یپالا  یو پســماندها یو معدن  یصــنعت   یهاتیاز فعال یناشــ یه پســماندهایبه كل :یصــنعت   یپســماندها

  .یصنعت   یهازها و لجن یها، سررل برادهیقب

د ی) منجر به تولینجا صـنعت یند (در ایفرآ ید پسـماند در ط یزان تولیکاهش م یمعناباشـد. کاهش پسـماند به یبا کاهش پسـماند م  یت اصـلیت پسـماندها، اولو یریمد یبرا یزیردر هرگونه برنامه

در   یت پسـماند قرار دارد ولیریت سـلسـله مراتب مدین مهم اگرچه در اولو یباشـد. اید محصـول میند تولین در فرآیگزیا اسـتفاده از مواد جایدر اسـتفاده کمتر از مواد خطرناک و   یز سـع یآن و ن

 یبالا یشــتر عوامل مؤثر در بازده یت هرچه بیق رعایندها از طرین فرآیار کم بوده و معمولا در ایبســ  یصــنعت   یندهایکاهش در فرآ یهاروش یکه عملا بازده  اســتنمودهن حال تجربه ثابت یع

باشـد. به ی(منابع) م  یمواد و انرژ  یایاح  یافت و به طور کلیمربوط به باز یت بعدیاولو   باشـد. پس از کاهش پسـماند،یر میپذامکان ی، اجرای اصـل كاهش در مبدأ تا حدود اندک یات صـنعت یعمل

  ی اب ین بازیشـوند. ا  یاب یرند بازیگر مورد اسـتفاده قرار گ ید  یصـنعت   یندهایتوانند در فرآیکه در پسـماند موجود بوده و م  یبات یبر آن باشـد که تا حد ممکن مواد و ترک   یسـع  یسـت یگر بایعبارت د

ل موجود در یپتانسـ یشـده) در صـورت امکان انرژ  ط کنترلیدارد و تحت شـرااسـتان  یسـوزهاق سـوزاندن پسـماند (در زبالهیتوان از طریعنوان نمونه م شـود. بهیز مین  یانرژ  یاب یشـامل باز یحت 

افت یباز یاســت که معمولا برا یانهیده و پرهزیچیبعضــاً پ یهایبه فناور  ی، وجود و امکان دســترســیافت مواد و انرژیباز یندهاینمود. نکته مهم در مورد امکان اســتفاده از فرآ  یاب یمواد را باز

هســتند که معمولا اســتفاده از    یاز جمله مســائل  یو راهبر  یموانع فناورز مشــکلات و یو ن یران مســئله صــرفه اقتصــادیشــوند. در ایکشــورها تجربه شــده و م  یدر برخ   یصــنعت  یپســماندها

   یندهایهر آنچه از فرآ یت پسماندها، در حالت آرمان یریند. بر اساس سلسله مراتب مدینمایار محدود میرا بس  یصنعت  یافت پسماندهایباز  یهاستمیس
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ــماند باق یباز ــود.  یماند میم یافت و کاهش پسـ ــراینجا منظور از دفع در واقع همان دفن در زمیدر اتواند دفع شـ ــده) ین (تحت شـ ــایمط کنترل شـ ــد. شـ ــت که به عنوان مثال  یباشـ ان ذکر اسـ

 ) در نظر گرفت. بهیانرژ  یاب ی(بازافت یباز یهاتوان آن را جزء روشیز شــود، مین ید انرژیتواند منجر به تولین روش میکه اییاز آنجا یرود ولیدفع پســماند به شــمار م یز نوع ین  یســوززباله

  ستیین هم که بایهر حال دفن در زم

و  اسـتشـدهه نین منظور تهیا یبرا  یدارداسـتانران تا کنون  یرد. در ایپذیصـورت م یخاصـ یداردهااسـتاناز) انجام شـود، بر اسـاس اصـول و یخاص مواد زائد خطرناک (در صـورت ن یهادر محل دفن 

کا اسـتفاده  یزیسـت آمرسـازمان حفاظت محیط یطراح  یداردهااسـتانژه  یر کشـورها به و یسـا  یداردهااسـتانتوان از  یدارد مواد زائد خطرناک، ماسـتاناز به محل دفن یصـورت نن اسـاس در  یبر هم

  باشد.یاز میز نیه قبل از دفن نیات تصفیموارد به انجام عمل ینكه در برخ ینمود. ضمن ا

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مدیریت پسماندها 

  

  

کاهش در مبدا

بازیافت و احیاء منابع

)ماده و انرژی(

دفن

در 
ت 
وی
ول
ا

ها
ند
ما
س
 پ
ت
ری
دی
 م
تم
س
سی
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عبارتند از : بازیافت، دفن بهداشــتی، زباله ســوزی. طبق قانون مدیریت   هاآننامند که مهمترین  های دفع پســماند میهای از بین بردن یا کاهش خطرات ناشــی از پســماندها را روشکلیه روش

  توان برای این منظور مورد استفاده قرار داد. پسماند کلیه فرایندهای مکانیکی، شیمیایی، بیولوژیکی که منجر به تسهیل در عملیات دفع گردد را می

 های متنوعی برای مدیریت پسماندها وجود دارد.وشدر کشورهای مختلف بنا به وضعیت اقتصادی و شرایط سرزمینی ر
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بی منابع به صــورت ماده و انرژی و گونه كه ذكر شــد مدیریت یکپارچه پســماندهای خطرناک نظیر هر نوع پســماند دیگر، دســتیابی به ســیســتمی اســت که در اثر اجرای آن حداکثر بازیاهمان

یافتگی فناوری و شـرایط اقتصـادی، از درجات مختلف موفقیت برخوردار پذیر شـود. کشـورهای مختلف در این خصـوص با توجه به میزان توسـعهامکان  زیسـت محیطیهمزمان حداقل اثرات سـوء  

، مورد بازیابی مواد  طرناکپسـماندهای خ ٪٤٧ود  حدر این زمینه بر اسـاس آمار منتشـرشـده،  عنوان یکی از کشـورهای پیشـرو دتوان اشـاره نمود که در کشـور آلمان بهعنوان نمونه میاند. بهشـده

ــب با مقررات و  در مدفن   ٪٢٣اند و حدود  قرار گرفته ــی که متناسـ ــتانهای مهندسـ ــختاسـ ــیار سـ ــوند، دفن میگیرانه احداث و راهبری میداردهای بسـ ــویی در حدود  شـ از این    ٪١٣گردند.  از سـ

  شوند.دارد سوزانده میاستانسوزهای منظور بازیابی انرژی در پسماند پسماندهای خطرناک به

  

  

  پسماند در کشور آلمان  مدیریت های مختلف  روش

  

زیر وضـعیت مدیریت  باشـد. در شـکل این در حالی اسـت که در کشـورهای دیگر اروپایی وضـعیت مدیریت پسـماندهای خطرناک متناسـب با وضـعیت اقتصـادی و فناوری هر کشـور متفاوت می

بین کشـورهای انتخابی بیشـترین مقدار دفع پسـماند در زمین را داشـته و در شـود، کشـور ترکیه از  . چنانکه ملاحظه میاسـتشـدهعنوان نمونه نشـان داده  پسـماند در برخی کشـورهای اروپایی به

 شود.هلند، آلمان و انگلستان کمترین میزان دفن در زمین مشاهده می
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گذاری امکان افزایش بازیابی مواد و انرژی را یهدر مجموع، در اروپا به دلیل حضور کشورهای متعددی که اغلب به دلیل وضعیت نامناسب اقتصادی و فناوری و کمبود امکانات و تمایل به سرما

زیر، سوزاندن به منظور بازیابی  دهد. در همین میان، مطابق شکل  ناک را به خود اختصاص میدر اختیار ندارند، دفن پسماندهای خطرناک از سهم بیشتری و نزدیک به نیمی از پسماندهای خطر 

شود. مواد قابل بازیافت در پسماندهای خطرناک عمدتاً شامل پسماندهای خطرناک را شامل می ٪٣٤گیرد ولی در عین حال بازیابی مواد حدود پسماندهای خطرناک را در برمی ٪٨انرژی تنها حدود 

آلی آلوکاتالیست ترکیبات  و یا  قبیل فلزات سنگین  به مواد خطرناک از  قرار گرفته و  مصرف  تولید مورد  در فرآیند  در واقع  که  ترکیباتی هستند  میها و  مواد اغلب از طریق  ده  شوند. این 

  بازگردند. توانند پس از آن به فرآیند تولید محصولات صنعتی باشند و میهای نوین قابل بازیابی میفناوری

  

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  در اروپا   های خطرناک پسماند مدیریت های مختلف  روش  
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متاسفانه به صورت    هاآنگردد که به هیچ عنوان امکان مدیریت صحیح آن در کشور وجود ندارد و درصد قابل توجهی از  تن پسماند ویژه تولید می  ٩٬٠٠٠٬٠٠٠سالیانه مقدار    ایران،  در کشور

شرکت ملی  می توان به  . از جمله این شرکتها،  وجود دارد  کشوردر    یمعدود شرکتهای ذی صلاح و توانمند،  مدیریت پسماند  در حوزهگردد. در حال حاضر  میامحاء  غیرقانونی و غیر اصولی دفع و  

نکته قابل ذکر اینکه، به دلیل اهمیت   .باشدمی دارای واحد امحاء پسماندهای خطرناک شیمیایی، سمی و دارویی که مجهزترین واحد مشابه در کشور است،  ه  اشاره نمود ک شیمی کشاورز،  

  ، شرکت مدیریت پسماند شیمی کشاورز تاسیس گردیده و موضوع فعالیت خدمات مدیریت پسماند، به این شرکت انتقال پیدا نمود. ١٣٩٩موضوع، در تابستان سال 

پارس آرمان سمنان، ، مجتمع فناوری  ره پویان صالح اصفهان، صنعت سبز کاسپین،  رتند از :  های فعال دیگری که در حوزه مدیریت پسماند در کشور مشغول به فعالیت می باشند، عباشرکت

  البرز.گهر درود لرستان، سبز پالایش پترو پالایش پسماند زیست ساوه، 

امحاء  های منطقه را  صی پسماندهای خاص خود شرکتباشند و به صورت تخصدر ماهشهر و عسلویه می  هاآندر مناطق مختلف کشور پسماندسوزهای متعددی وجود دارد که بخش اعظم  

  . نمایندمی
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 مواد اولیه  -٩-١
  بندی نمود: های زیر طبقهتوان به دستهمواد اولیه مورد استفاده جهت تولید محصولات را می

شیمی کشاورز (بعنوان یکی از معدود شود. البته لازم به توضیح است که شرکت ملیباشد که عمدتاً از کشورهای چین و هند تامین میماده اصلی در تولید سموم می  تکنیکال (ماده موثره):

  باشد.نوع تکنیکال را دارا می ٣های ایرانی) توانمندی سنتز و تولید  شرکت

فوم مایع و توان به پارافین، زایلن، مس، کائولن، پرلیت، رئوپلاست، آنتیمی ها آنترین شود که از مهمترین و پرمصرفسایر موادی است که برای تولید سموم استفاده می مواد اولیه داخلی :

  شوند. مواد از داخل کشور تامین میباکتریال اشاره نمود. این پودری، رنگینه، سیکلو هگزانون، اسیدکلریدریک و آنتی

  باشند.شود. امولسی فایرها قابلیت تولید در داخل کشور و خارج کشور را دارا میری یک امولسیون میهای شیمیایی باعث پایداست که از طریق کاستن از سرعت واکنشاای  ماده  امولسی فایر :

شوند و شامل مواردی همچون بطری پلاستیکی، بطری آلومینیومی، قوطی فلزی، گالن، سطل، پاکت، فویل،  بندی محصولات استفاده میملزوماتی هستند که برای بسته  :بندی ملزومات بسته 

  باشند. برچسب، کارتن و  نوارچسب می

  

  از جمله عوامل موثر بر نرخ مواد اولیه، می توان به موارد ذیل اشاره نمود: 

  ارز،نرخ 

 ،قیمت جهانی فلزات 

 ،قیمت کالاهای پتروشیمی و سایر کالاها در بورس کالا 

 های انرژی. قیمت حامل 
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   بر شرکت  حاکمقوانین و مقررات محیط حقوقی و  -١٠-١

  مهم ترین قوانین، مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارت اند از : 

  عادی و فوق العاده صاحبان سهاممجامع عمومی و  هیات مدیرهاساسنامه شرکت و مصوبات 

 قانون تجارت 

 قانون مالیاتهای مستقیم 

 قانون مالیات بر ارزش افزوده 

   اجتماعیقانون کار و تامین  

 مقررات اعلامی و ابلاغی از سوی سازمان بورس اوراق بهادار تهران 

 و قانون مبارزه با پولشویی دستورالعمل های ابلاغی از سوی وزارت صنعت، معدن و تجارت    

   جهادکشاورزیدستورالعمل های ابلاغی از سوی وزارت 

  سازمانهای ذیربط (سازمان حفظ نباتات، سازمان دامپزشکی، سازمان غذا و دارو و ...)دستورالعمل ها و بخشنامه های ابلاغی از سوی 
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 دوم   بخش 

اهداف مدیریت و 

راهبردهای 

مدیریت برای 

دستیابی به آن 
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  راهبردها و اهداف شرکت  -١-٢
   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  انداز چشم -١-1-٢

   

 شیمیایی در کشور با بیشترین تنوع محصول و بهترین کیفیتایجاد اولین دهکده تولید محصولات 
 

،
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 های شرکت ملی شیمی کشاورز استراتژی -٢-١-٢

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  های شرکت استراتژی

    

  

تمرکز استراتژیک بر کسب و کار جاری

رنفوذ در بازار سم و کود و کسب جایگاه رهبری بازا

نفوذ در بازار 
فعلی از طریق 

اجرای برنامه های 
عه بازاریابی و توس
کانال های فروش

توسعه 
محصولات جدید 
در حوزه سم و 
کود از طریق 
ه تحقیق و توسع

و واردات 
محصولات خاص

ورود به بازارهای  
جدید داخلی و 
 توسعه تدریجی
بازارهای صادراتی

توسعه تدریجی کسب و کارهای هم جوار 

توسعه تدریجی کسب و کار در 
طول زنجیره ارزش

 توسعه کسب و
کار تولید مواد 
اولیه تکنیکال

 توسعه کسب و
کار بطری سازی

تنوع بخشی تدریجی به کسب و کارهای هم افزا

 توسعه کسب و
کار مدیریت 
پسماند

کسب آمادگی 
برای ورود به 
کسب و کار 
نهاده های 
کشاورزی

کسب آمادگی 
برای توسعه 
کسب و کار 
محصولات 
شیمیایی
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  ۱۴۰۴انداز  در افق چشم تصویر کسب و کار 
  

  

  

 ۱۴۰۴انداز تصویر کسب و کار در افق چشم

ملی شیمی کشاورز شرکتدهکده محصولات شیمیایی   

 مواد اولیه (تکنیکال) کش و سمومآفتانواع 

 کودهای آلی و شیمیایی

 ادوات کشاورزی

 یاه ناکشت گلخ

 بذر

 محصولات شیمیایی

 بازیافت

 امحا

 دفن

 خطرسازیتثبیت و بی

های آلومینیومیمظروف  

اتیلنهای پلیمظروف  

های پتمظروف  
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 مالی

 مشتری

 فرایندها

رشد و 
 یادگیری

بهبود ارزش  افزایش حاشیه سود ناخالص رشد سودآوری

 رشد فروش محصولات جدید رشد فروش

ارتقای رضایت   افزایش سهم بازارجذب مشتریان 

 بندی تأمین مواد اولیهبهبود زمان

افزایش توان تأمین داخلی مواد 

افزایش توان تولید مواد اولیه 

 بهبود کیفیت فرایند تولید

بهبود فرایندهای مدیریت 

ارتقای سرمایه اطلاعاتی و دانش 
 فنی

 بهبود عملکرد نیروی انسانی آموزش و توسعه نیروی انسانی

 رشد فروش خدماتبهبود کیفیت 

 توسعه ارزش مشتریان

 بهبود فرایند بازاریابی و فروش

بهبود فرایندهای مدیریت 

 بهبود فرایندهای نت

ایجاد ساز و کار توسعه کسب و 
 کارهای جدید

ایجاد ساز و کار واردات و صادرات 
 نهاییمحصول 

 شرکت ملی شیمی کشاورز نقشه استراتژی 
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  شركت های آتیبرنامهاهم   -۲-۲
 کار و کسب  و محصول توسعه  : 

 شیمیایی محصولات مایع، و پودری کودهای بهداشتی، و خانگی سموم دامی، سموم نباتی، سموم: شامل  شرکت  محصولات سبد توسعه 

 شیمیایی کودهای و  سموم انواع(  شرکت تولید خطوط بهسازی  و توسعه( 

 آلومینیومی بطری تولید واحد  سازیتجاری 

 لندفیل( پارس انرژی اقتصادی ویژه منطقه پسماند مدیریت  مجتمع همچون پایدار توسعه  و زیست محیط  وکارکسب توسعه( 

 توسعه و تحقیق  هایپروژه  نتایج  سازیتجاری 

 توسعه بازارهای صادراتی 

 سازمانی سعهتو   : 

 شرکت برند هویت و  استراتژی توسعه 

 انسانی سرمایه آموزش و  رفاهی هایبرنامه اجرای 

 شرکت خدمات جبران و  انگیزشی  نظام توسعه 

 سیستم توسعه  CRM 

 تعمیرات نگهداری و کیفیت مدیریت: شامل کارخانه در مدیریتی  هایسیستم توسعه 
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سوم   بخش   

مهمترین منابع و 

  هاریسک 



 
 

٤١ 

 

 ٣١/٠٦/١٤٠١منتهی به  سال مالی گزارش تفسیری مدیریت برای 

    جریانات نقدی و منابع مالی -١-٣

 شرح 

 مالی سال
  منتهی به

٣١/٠٦/١٤٠١  

  به   یشده منته  یحسابرس  یسال مال

٣١/٠٦/١٣٩٧  ٣١/٠٦/١٣٩٨  ٣١/٠٦/١٣٩٩  ٣١/٠٦/١٤٠٠  

  ی ات ی عمل  ی ها ت ی فعال   از   حاصل   ی نقد   یها ان ی جر   

  )١١٦٬٦٠٧(    ٦٠٬٢٤٤    ١١٬٩٥٢  ) ٥٠٧٬٩٠٣(  ٥٣١٬٨٠٧  اتیعمل از حاصل نقد

  ) ١٬٢٨١(  ) ٣٬٨٠١(  ) ٢٣٬٦٤٦(  )٢٥٬٢٧٧(  ) ۹۷۵,۸۶(  درآمد بر اتیمال بابت   ی نقد یهاپرداخت 

  ) ١١٧٬٨٨٩(   ٥٦٬٤٤٣  )١١٬٦٩٤(  ) ٥٣٣٬١٨٠(  ٤٤٤٬٨٣٢  ی ات یعمل  ی هات یفعال از حاصل نقد(خروج)   ورود خالص انیجر

  ی گذار ه یسرما   ی ها ت ی فعال   از   حاصل   ی نقد   یها ان ی جر   

    ٠    ٦٥٥   1,858   3,013 ٠  مشهود  ثابت  ی هاییدارا  فروش از حاصل  ینقد  یهاافت یدر

  ) ٣٠٬٩٣٦(  ) ٣٣٬٣٦٥(  ) ١١٬٧٧٤(  ) ١٩٦٬٩١٩(  ) ٢٤٨٬٩٧١(  مشهود  ثابت  یها ییدارا دیخر یبرا  ی نقد یهاپرداخت 

  ) ٨٨٨(  )١٥١(  -  ) ٥٬٦٠٨(  )٢١٬٤٤٨(  نامشهود  یها ییدارا دیخر یبرا  ی نقد یهاپرداخت 

  -  -    ٣٠٢    ٠  ٠  بلندمدت یهایگذارهیسرما  فروش از حاصل ی نقد ی ها  افت یدر

  -  -  ) ١٩٥(    ٠  ٠  مدت  بلند ی هایگذارهیسرما  لیتحص یبرا ی نقد  یها  پرداخت 

    ٨٧٨    ٢٩٨   ١٨١   ٣٦٧  ٢٦٤  ها یگذارهیسرما  ریسا  سود بابت  ی نقد ی ها  افت یدر

  )٣٠٬٩٤٦(  ) ٣٢٬٥٦٣(  ) ٩٬٦٢٨(  )١٩٩٬١٤٧(  ) ٢٧٠٬١٥٥(  یگذارهیسرما ی هات یفعال از حاصل نقد(خروج) ورود  خالص انیجر

  ) ١٤٨٬٨٣٥(    ٢٣٬٨٨٠  ) ٢١٬٣٢٢(  ) ٧٣٢٬٣٢٧(  ) ١٧٤٬٦٧٧(  یمال ن یتام ی هات یفعال  از قبل نقد(خروج)   ورود خالص انیجر

  ی مال   ن ی تام   ی ها ت ی فعال   از   حاصل   نقد   یها ان ی جر   

   ١٧١  -  -  -    ه یسرما شیافزا از حاصل  ینقد  یهاافت یدر

  -    ٧٣٬٢٩٠    ٣٣٠٬٦٢٤    ٥٬١٣١٬٤٩٨  ٦٬٠١١٬١٠٢  لات یتسه  از اصل  ینقد  یهاافت یدر

  )٣٬٤٠٠(  ) ٤٣٬٩٥٦(  ) ١٩٥٬٣٦٤(  ) ٣٬٩٢٣٬٢٥٧(  ) ٥٬٩٨٩٬٢٥٦(  لاتیتسه اصل بابت   ی نقد یهاپرداخت 

  )١٢٬٤٦٤(  ) ١٠٬٩١٩(  ) ٣٧٬٦٨٩(  ) ١٩٥٬٧٥٩(  ) ٣٥٥٬٢٩٩(  لاتیتسه  سود بابت   ی نقد یهاپرداخت 

   ١٧٣٬١٤٧    ٣٨٬٩٩٧  -  -  ٠  سهامداران  از یافت یدر  وجوه

  -  )٣٤٬٧٧٠(  -  -  ٠  سهامداران  از یافت یدر  وجوه بازپرداخت 

  -  -  ) ٣٧٬٣٠٦(  -  ٠  سهام   سود بابت   ی نقد یهاپرداخت 

   ١٥٧٬٤٥٤    ٢٢٬٦٤٢    ٦٠٬٢٦٥    ١٬٠١٢٬٤٨٢  ) ٣٣٣٬٤٥٣(  یمال نی تام ی هات یفعال از حاصل نقد(خروج)   ورود خالص انیجر

    ٨٬٦١٩    ٤٢٬٢٩٥    ٣٨٬٩٤٣    ٢٨٠٬١٥٥  )١٥٨٬٧٧٦(  نقد  یموجود   در شیافزا خالص

    ١٢٬٥٩٠    ٢١٬٢٠٩    ٦٣٬٥٠٤    ١٠٢٬٤٤٧  ٣٨٤٬٢٤٣  سال   یابتدا در نقد  یموجود  مانده

        ١٬٦٤١  ٩٣٧  تاثیر تغییرات نرخ ارز

    ٢١٬٢٠٩    ٦٣٬٥٠٤    ١٠٢٬٤٤٧    ٣٨٤٬٢٤٣  ٢٢٦٬٤٠٤  سال   انیپا در نقد  یموجود  مانده

    ١٦٦٬٨٢٩  -  ٢١١٬٠٨٢    ٤٣٢  ٠  ی نقد  ریغ معاملات
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    منابع انسانی  -٢-٣
  سالهای گذشته در جدول ذیل ارائه شده است :با آن مقایسه  که  است نفر بوده١٨٠معادل  ٣١/٠٦/١١٤٠کل تعداد نیروی انسانی تمام وقت شرکت در تاریخ 

  
  
  

  

 

 

  

  

   
  
 
   

  تعداد کارکنان 

  
  

  

سال مالی  
۱۴۰۱-۱۴۰۰  

  سال مالی  
۱۳۹۹-۱۴۰۰  

سال مالی  
۱۳۹۸-۱۳۹۹  

سال مالی  
۱۳۹۷-۱۳۹۸  

١٨٠         172  106  95  

ترکیب  
کارکنان از 
نظر سطح  
  تحصیلات

  47  46  72 ٨٥  زیر دیپلم و دیپلم

  7  7  7 ٧  کاردانی

  22  29 53 ٥٠  کارشناسی 

  15  17 27 ٣٢  کارشناسی ارشد

  4  7  13 ٦  دکترا

ترکیب از  
نظر محل  
  خدمت

  69  69  110 ١١١  کارخانه

  26  37 62 ٦٩  دفتر مرکزی

ترکیب از  
  نظر جنسیت 

  16  17 36 ٤١  زن

  79  89  136 ١٣٩  مرد

ترکیب از  
نظر نوع  
  قرارداد 

  9 10 2 ٢  رسمی

  86  96  170 ١٧٨  قراردادی 
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 ٣١/٠٦/١٤٠١منتهی به  سال مالی گزارش تفسیری مدیریت برای 

  

  تجزیه و تحلیل ریسک شرکت  -٣-٣
  

  ریسک زیاد  ریسک متوسط  ریسک کم   بدون ریسک  ریسک عامل

      *    های کسب و کار ریسک

      *    های ماليریسک

      *    های عملياتيریسک

      *    های صنعتریسک

      *    های تداوم فعاليت ریسک

      *     های محيط زيستيریسک

      *     های حقوقيریسک

    *       ارز نرخ  نوسانات ريسك

      *     محصولاتگذاري های قيمتریسک

      *     های قیمت مواد اولیهریسک

      *     المللی های سیاسی و بین ریسک

      *     های اجتماعی و فرهنگی  ریسک
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چهارم  بخش  

 نتایج عملیات و 

چشم اندازها   
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 ٣١/٠٦/١٤٠١منتهی به  سال مالی گزارش تفسیری مدیریت برای 

  

  بخش تولید  -١-٤

  
  محصولات شرکت    تولید مقدار  

محصول  طبقه سنجش  واحد   
 مالی سال

  منتهی به
٣١/٠٦/١١٤٠  

به   ی شده منته یحسابرس  یسال مال  

٣١/٠٦/١٤٠٠  ٣١/٠٦/١٣٩٩  ٣١/٠٦/١٣٩٨  ٣١/٠٦/١٣٩٧  

٦١٧٬٠٥٦١٬ لیتر سموم مایع   ٣٢١٬٨١٥ ٩١٠٬١٧٠ ٦٠١٬٢٨٥ ١٬٤٣٤٬٢٧٥ 

٢١١٬٤٦٢ کیلوگرم  سموم پودر   ٢٥١٬٢٩٦ ٢٨٩٬٠٢٥ ٣٧٤٬٢٢٤ ٥٨٦٬٣١٨ 

٧٤٥٬٨٩٠٬١ لیتر روغن  ٣٥٤٬١٧٥ ٢٥٦٬٩٦٥ ٩٣٦٬٢٢٠ ١٬١١١٬٤٤٨ 

گرم کیلو کود و سایر   ٢٢١٬١٨٣  ٠ ٤٣٬٢٩٠ ٤٣٧٬٩١١ ٢١٣٬٨٨٧ 
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  بخش فروش  -۲-۴
    مقدار فروش محصولات شرکت 

 محصول  طبقه
 واحد

  سنجش 

  منتهی به مالی سال
٣١/٠٦/١٤٠١  

  به   ی شده منته یحسابرس  یسال مال

٣١/٠٦/١٤٠٠  ۳۱/۰۶/۱۳۹۹  ٣١/٠٦/١٣٩٨  ٣١/٠٦/١٣٩٧  
   ٤٧٣٬٧٦٤    ٨٣٩٬٢٥٤   ٦٠٤٬٤٦٧  ١٬٢٢٨٬٨٨٩  ١٬٠٣٧٬٧٩٣  لیتر سموم مایع 

   ٢١٣٬٢١٦    ٢٧٨٬٤١٢    ٣٧٢٬٤٨٤   ٤٨١٬٧١٦  ٤٥٥٬٣٤٨  کیلو   سموم پودری 

    ٤٥٢٬٨٧٢    ٢٥٥٬٧٤٥    ٨٦٩٬٦٧٢    ١٬٢١٦٬٨٧٥    ١٬٠٤٤٬٢٠٦  لیتر  روغن

  -    ١٩٬٨٥٠    ٣٦٩٬٦٣٠    ٨٦٬٦٨٤  ٣٠٣٬٣٠٠  کیلو   سایر محصولات 

    



 
 

٤٧ 

 

 ٣١/٠٦/١٤٠١منتهی به  سال مالی گزارش تفسیری مدیریت برای 

  

  صورت سودوزیان  -۳-۴
 صورت سودوزیان (مبالغ به میلیون ریال) 

 شرح
  منتهی به مالی سال

٣١/٠٦/١٤٠١  
  سال مالی حسابرسی شده منتهی به  

٣١/٠٦/١٣٩٧  ٣١/٠٦/١٣٩٨  ٣١/٠٦/١٣٩٩  ٣١/٠٦/١٤٠٠  

   233,160   507,972   693,673    ٢٬٨٧٧٬٦٦٩  ٣٬٨٤٠٬١٢٢  درآمدهای عملیاتی

  (154,872)  (310,033)  (408,559)  )١٬٥١٥٬٧٠٢(  )۲٬۱۹۰٬۹۲۰(  بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

   78,288   197,939   285,114    ١٬٣٦١٬٩٦٧  ١٬٦٤٩٬٢٠٢  سود ناخالص 

  (25,881)  (38,297)  (64,020)  )١٤٩٬٨٧٧(  ) ۲۳۹۰٬۷۰۸(  های فروش، اداری و عمومیهزینه

   153   225   0   ٠  ٠  سایر درآمدها

  (13,941)  (7,169)  (15,490)  ) ٣٬٠٩٤(  ٠  ها سایر هزینه

   38,619   152,698   205,604   ١٬٢٠٨٬٩٩٦  ١٬٤٠٩٬٤٩٤  سود عملیاتی 

  (6,327)  (16,780)  (35,574)  ) ٢٢٢٬٣٦٤(  ) ٣٤٩٬٠٩٥(  های مالیهزینه

   6,613  (3,087)   832    ٤٬٣٣١  ٦٬١١٢  های غیر عملیاتی سایر درآمدها و هزینه

   38,904   132,831   170,862    ٩٩٠٬٩٦٣  ١٬٠٦٦٬٥١١  سود عملیات در حال تداوم قبل از مالیات 

  (2,072)  (26,507)  (35,606)  ) ١٧٧٬٢٢١(  )١٧٠٬٢٨١(  هزینه مالیات بر درآمد سال جاری

  -     -  (3,416)    -  ) ١٩٬٦٣٧(  های قبل هزینه مالیات بر درآمد سال

   36,832   106,324   131,840    ٨١٣٬٧٤٢  ٨٧٦٬٥٩٣  سود خالص 

   184   532   659    ٣٬٩٤٣  ٢٬١٣٣  سود پایه هر سهم(ریال) 
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  صورت وضعیت مالی  -۴-۴

 (مبالغ به میلیون ریال) صورت وضعیت مالی 

 شرح
 مالی سال

  به منتهی
٣١/٠٦/١٤٠١  

  به   ی شده منته یحسابرس  یسال مال

٣١/٠٦/١٣٩٧  ٣١/٠٦/١٣٩٨  ٣١/٠٦/١٣٩٩  ٣١/٠٦/١٤٠٠  

 59,901 71,179 37,994  ٢٢٦٬٥٦١  ٤٥١٬٦٧٨  مشهود   ثابت یهاییدارا

 1,644 1,165 499  ٤٬٨١٥  ٢٣٬٣٨٠ نامشهود  یهاییدارا

 310 311 9  ٩ ٩ بلندمدت  یها یگذارهیسرما

 - - 68,857  ١٦٬٧٠٧  ٠ بلندمدت  یها یافتن یدر

 61,855 72,655 107,359  ٢٤٨٬٠٩٢  ٤٧٥٬٠٦٧ یجار ریغ  یهاییدارا جمع

 140,648 103,515 224,061  ٣٦٨٢٠٥ ٣١١٬٨٩١ ها پرداخت شیپ

 102,132 158,901 367,004  ٩٨٥٬١٩١  ١٬٦٥٦٬١٧٨ کالا  و مواد یموجود

 50,247 140,470 254,089  ١٬١٧٥٬٦٦٦  ١٬٦٧٣٬٩٧٩ هایافتن یدر ریسا و یتجار یهایافتن یدر

 21,209 63,504 102,447  ٣٨٤٬٢٤٣  ٢٢٦٬٤٠٤ نقد  یموجود

 314,236 466,390 947,601  ٢٬٩١٦٬٣٠٥  ٣٬٨٦٨٬٤٥٢ یجار  یهاییدارا جمع

 376,090 539,045 1,054,960  ٣٬١٦٤٬٣٩٧  ٤٬٣٤٣٬٥١٩ هاییدارا جمع

 200,000 200,000 200,000  ٤١١٬١٣١  ٤١١٬١٣١ هیسرما

 - - 211,082  ٠  ٠ انیجر در هیسرما شیافزا

 2,645 7,961 14,553  ٤١٬١١٣  ٤١٬١١٣ ی قانون  اندوخته

)٠١٦،٢١( 79,993 149,246  ٩٢٣٬٢٢٨  ٩٠٥٬٨٨٣ انباشته سود  

 181,630 287,954 574,881  ١٬٣٧٥٬٤٧٢  ١٬٣٦٢٬٧٨٨ مالکانه حقوق جمع

 5,814 36,367 - - - بلندمدت  یهایپرداختن 

 61,927 54,299 47,499  ٨٨٬٦٦٦  ٣٣٬٨٩٧ بلندمدت  ی مال لاتیتسه

 8,453 10,534 13,393  ١٧٬٨٩٥  ٣٠٬١٥٢ کارکنان خدمت انیپا یایمزا رهیذخ

 76,195 101,200 60,892  ١٠٦٬٥٦١  ٦٤٬٠٤٩ یجار ریغ  یهایبده  جمع

 102,958 66,122 178,493  ٣٨٦٬١٢٣  ١٬٣٠٧٬٨٨١ هایپرداختن  ریسا و یتجار یهایپرداختن 



 
 

٤٩ 

 

 ٣١/٠٦/١٤٠١منتهی به  سال مالی گزارش تفسیری مدیریت برای 

 شرح
 مالی سال

  به منتهی
٣١/٠٦/١٤٠١  

  به   ی شده منته یحسابرس  یسال مال

٣١/٠٦/١٣٩٧  ٣١/٠٦/١٣٩٨  ٣١/٠٦/١٣٩٩  ٣١/٠٦/١٤٠٠  

 8,928 32,044 47,420  ١٩٩٬٣٦٤  ٣٠٢٬٣٠٧ یپرداختن  اتیمال

 31 31 49  ٢٣  ٠ یپرداختن  سهام سود

 5,081 30,792 170,509  ١٬٠٦٨٬٠٤٢  ١٬٢٨٠٬٢٠٢ بلندمدت  ی مال لاتیتسه

 1,268 20,902 22,716  ٢٨٬٨١٢  ٢٦٬٢٩٢ هاافتیدر شیپ

 118,266 149,891 419,187  ١٬٦٨٢٬٣٦٤  ٢٬٩١٦٬٦٨٢ یجار  یهایبده  جمع

 ١٩٤٬٤٦١ 251,091 480,079  ١٬٧٨٨٬٩٢٥  ٢٬٩٨٠٬٧٣١ هایبده  جمع

 376,090 539,045 1,054,960  ٣٬١٦٤٬٣٩٧  ٤٬٣٤٣٬٥١٩ هایبده  و مالکانه حقوق جمع
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   های مالینسبت -۵-۴
  

  

   

  ١٤٠١-١٤٠٠  ١٤٠٠-١٣٩٩  ١٣٩٨-١٣٩٩  ١٣٩٨-١٣٩٧  ١٣٩٧-١٣٩٦  ٠٦-١٣٩٦  ١٣٩٥  عنوان نسبت مالی

ت
سب
ن

ی
سودآور

ی 
ها

  

  ٤٣/٠  ٠٫٤٧  ٠٫٤١  ٠٫٣٩  ٠٫٣٣  ٠٫٣٠  ٠٫٢٧  ناخالص به فروش سود 

  ٣٧/٠  ٠٫٤٢  ٠٫٣٠  ٠٫٣٠  ٠٫١٦  ٠٫٠٥  زیان  سود عملیاتی به فروش

  ٢٣/٠  ٠٫٢٨  ٠٫١٩  ٠٫٢١  ٠٫١٦  ٠٫٠٦  ١٫٤٤  سود خالص به فروش 

  ٢٠/٠  ٠٫٢٦  ٠٫١٣  ٠٫٢٠  ٠٫١٠  ٠٫٠١  ٠٫٢٩  ) ROAبازده دارایی (

  ٦٤/٠  ٠٫٥٩  ٠٫٢٤  ٠٫٣٧  ٠٫٢٠  ٠٫٠٢  ١٫٧١  ) ROEبازده حقوق صاحبان سهام (

ی
ی اهرم

ت ها
سب
ن

  

  ٦٨/٠  ٠٫٥٦  ٠٫٤٥  ٠٫٤٧  ٠٫٥٢  ٠٫٥٢  ٠٫٨٣  نسبت بدهی 

  ١٨/٢  ١٫٣  ٠٫٨٤  ٠٫٨٧  ١٫٠٧  ١٫١٠  ٤٫٨٧  بدهی به حقوق صاحبان سهام  

  ١٨/٣  ٢٫٣  ١٫٨٤  ١٫٨٧  ٢٫٠٧  ٢٫١٠  ٥٫٧٨  ضریب مالکانه

ساختار سرمایه در مقابل مجموع 
  هادارایی 

٢٢/٠  ٠٫٠٧  ٠٫١٠  ٠٫٢٦  ٠٫٣٠  ٠٫٥٦  ٠٫١٠  

  ٠٣/٤  ٥٫٢٧  ٥٫٨٠  ٨٫٩٢  ٦٫١٠  -  -  توان پرداخت بهره

  ١١/٤  ٥٫٢٤  ٥٫٩٦  ٩٫٢٣  ٧٫٩٢  -  -  پوشش نقدی بهره

ی
ی کارای

سبتها
ن

  
  

  ٤/٤  ١٫٥٤  ١٫١١  ١٫٧٩  ١٫٤٧  ٠٫٤٨  ٠٫٣٧  نسبت گردش کالا

  ٨١  ٢٣٤  ٣٢٤  ٢٠١  ٢٤٥  ٧٥٠  ٩٧٣  متوسط دوره گردش کالا 

  ٨٩/٠  ٠٫٩١  ٠٫٦٦  ٠٫٩٤  ٠٫٦٢  ٠٫٢٠  ٠٫٢٠  گردش دارییها

  ١٥٧  ١٤٧  ١١٤  ٩٠  ٥١  ١٨٥  ٢٣٢  دوره وصول مطالبات

  ٢٩/٢  ٢٫٤٤  ٣٫١٧  ٣٫٩٨  ٧٫٠٤  ١٫٩٥  ١٫٥٥  گردش حسابهای دریافتنی



 
 

٥١ 
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 سیاست تقسیم سود  -۶-۴
  سیاست تقسیم سود (مبالغ به میلیون ریال) 

 شرح

  
  منتهی به مالی سال

٣١/٠٦/١٤٠١  

  سال مالی حسابرسی شده  

١٣٩٧  ١٣٩٨  ١٣٩٩  ١٤٠٠  

  ٣٦٬٨٣٢  ١٠٦٬٣٢٤  ١٣١٬٨٤٠  ٨١٣،٧٤٢  ٨٧٦،٥٩٣  سود خالص 

  ١٨٤  ٥٣٢  ٦٥٩  ٣٩٤٣  ٢١٣٣  ) ریال EPSسود هرسهم(

  -  ٣٧٢  ٣٩٥  ٢١٦٣  ٠٦١٧  )ریال DPSسود نقدی هرسهم(

  -  ٧٠  ۶۰  ٥٥  ٠٨  درصد تقسیم سود 

  ٢٠٠  ٢٠٠  ٢٠٠  ٢٠٦  ٤١١  تعداد سهام (میلیون سهم) 

  ٢٠٠٬٠٠٠  ٢٠٠٬٠٠٠     ٢٠٠٬٠٠٠  ٤١١،١٣١  ٤١١،١٣١  سرمایه

  

  

  

های  و همچنین در صورت عدم وجود طرح  باشدبینی میسال قابل پیشهمان  درصد سود خالص    ٦٠الی    ٤٠تقسیم سود به میزان    ١٤٠٢الی    ١٤٠٠  (آتی)   های مالیذکر است برای سال  شایان

 صورت حداکثری خواهد بود.ای، تقسیم سود به ای و سرمایهتوسعه
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 پنجم   بخش 

و  ارهایمع  نیمهمتر 

  یبراعملکرد   یشاخص ها 

عملکرد  یاب یارز   



 
 

٥٣ 
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  می باشد :استوار   به شرح ذیل یمال ی سنجه ها یشرکت بر مبنا  ن یعملکرد ا  یاب یارز یو الگو اریمع

  

 شرح
مالی منتهی به   سال

٣١/٠٦/١٤٠١  
  سال مالی حسابرسی شده منتهی به  

٣١/٠٦/١٣٩٧  ٣١/٠٦/١٣٩٨  ٣١/٠٦/١٣٩٩  ٣١/٠٦/١٤٠٠  

  ٦٦/٠  ٦١/٠  ٥٩/٠  ٥٣/٠  ٥٧/٠  نسبت  بهاي تمام شده به فروش

  ٣٤/٠  ٣٩/٠  ٤١/٠  ٤٧/٠  ٤٣/٠  نسبت سود ناخالص به فروش 

  ١٧/٠  ٣٠/٠  ٣٠/٠  ٤٢/٠  ٣٧/٠  نسبت سود عملیاتی به فروش

  ٠٣/٠  ٠٣/٠  ٠٥/٠  ٠٨/٠  ٠٩/٠  مالی به فروشنسبت هزینه های 

  ١٦/٠  ٢١/٠  ١٩/٠  ٢٨/٠  ٢٣/٠  نسبت سود خالص به فروش 

  ٣١٤،٢٣٦  ٤٦٦،٣٩١  ٩٤٧،٦٠١  ٢،٩١٦،٣٠٥  ٣،٨٦٨،٤٥٢  دارائیهای جاری 

  ٦١،٨٥٥  ٧٢،٦٥٥  ١٠٧،٣٥٩  ٢٤٨،٠٩٢  ٤٧٥،٠٦٧  دارائیهای بلند مدت

  ١١٨،٢٦٦  ١٤٩،٨٩١  ٤١٩،١٨٧  ١،٦٨٢،٣٦٤  ٢،٩١٦،٦٨٢  بدهیهای جاری

  ٧٦،١٩٥  ١٠١،٢٠٠  ٦٠،٨٩٢  ١٠٦،٥٦١  ٦٤،٠٤٩  بدهیهای بلند مدت

  ١٨١،٦٣٠  ٢٨٧،٩٥٤  ٥٧٤،٨٨١  ١،٣٧٥،٤٧٢  ١،٣٦٢،٧٨٨  حقوق صاحبان سهام
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